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Preambul

Reglementarea legala care sta la baza intocmirii prezentului Plan de Restructurare este data de dispozitiile
0G6/2019 privind Instituirea unor masuri de restructurare a obligatiilor bugetare restante la 31 decembrie 2020
in cazul debitorilor care au datorii la bugetul de stat.

Pot beneficia de prevederile OG nr. 6/2019, debitorii persoane juridice de drept public sau privat (cu exceptia
institutiilor publice si a unitatilor administrativ-teritoriale) aflati in dificultate financiara care au depuse toate
declaratiile fiscale potrivit vectorului fiscal, nu au fost dizolvati, nu se afla in procedura insolventei, dar exista
riscul intrarii in insolventa si nu indeplinesc conditiile pentru a beneficia de esalonarea la plata prevazuta de
Codul de procedura fiscal.

Ordonanta mentionata de OG 6/2019 ofera cadrul legal pentru restructurarea obligatiilor bugetare principale
si a accesoriilor aferente acestora, obligatiilor bugetare principale sau accesorii stabilite de alte organe decat
organele fiscale, transmise spre recuperare organelor fiscale, precum si a amenzilor de orice fel.

Scopul adoptarii Ordonantei este revitalizarea si evitarea deschiderii procedurii insolventei debitorului,
corelativ cu asigurarea pentru organele fiscale a unui grad mai mare de recuperare a creantelor bugetare, fata
de varianta executarii silite si/sau a falimentului debitorului.

Desi consideram ca ipotezele de lucru sunt viabile, se pot ivi situatii independente de vointa noastra, care vor
putea conduce la intarzierea incasarilor sau realizarea unor venituri diferite fata de cele estimate (intarzieri la
plata ale clientilor din cauze obiective, un necesar de resurse suplimentar pentru majorarea cifrei de afaceri
fata de suma estimata, conditii specifice pietei la un moment dat etc.) si care nu pot fi previzionate cu precizie
in acest moment.

De asemenea, avand in vedere intervalul de timp care va trece intre data de referinta a propunerii prezentului
proiect, data la care acesta va intra in vigoare si data de implementare efectiva, este posibil ca o serie de valori
luate in calcul Tn cadrul estimarilor noastre sa suporte modificari. Totusi, in cadrul proiectului, am propus o serie
de masuri pentru a micsora impactul acestor modificari.

Subliniem faptul ca societatea debitoare a solicitat restructurarea obligatiilor bugetare pe baza 0G6/2019,
propunand prezentul proiect de Plan de Restructurare, masura care asigura cele mai bune posibilitati de plata
a creantelor bugetare.

n functie de oportunitatile care vor apirea, Societatea va putea propune operatiuni economice care nu au fost
incluse in acest Plan datorita faptului ca in acest moment sunt incerte, urmand ca acestea sa fie realizate dupa
obtinerea aprobarilor relevante.

n ceea ce priveste durata de implementare a Planului de redresare, in vederea acoperirii obligatiilor de plats
asumate catre ANAF prin acest Plan, se propune implementarea acestuia pe durata maxima prevazuta de
prevederile art. 4 alin. (6), (a) si anume 7 ani de la data aprobarii acestuia de catre ANAF, cu posibilitatea de
prelungire cu 3 ani.

Pe baza acestor informatii furnizate de managementul Companiei si a obiectivelor proiectului au fost construite
o serie de ipoteze de lucru pentru proiectia fluxurilor de numerar viitoare, care vor sta la baza distribuirilor catre
ANAF.
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1. Sumarul Planului de Restructurare

1.1. Conditii si premise

0OG 6/2019, ofera companiilor cu datorii la bugetul de stat la 31 decembrie 2020, aflate in dificultate financiara,

posibilitatea restructurarii obligatiilor bugetare restante. Scopul declarat al acestei masuri de restructurare a

obligatiilor bugetare vizeaza, in principal, reducerea arieratelor bugetare, urmarindu-se in acelasi timp si evitarea

deschiderii procedurii insolventei impotriva contribuabililor eligibili, precum si o ultima Tncercare de revitalizare

a lor, din punct de vedere economic.

Cadrul legal care reglementeaza procedura de restructurare a obligatiilor bugetare restante la 31.12.2020, in cazul
debitorilor care intra sub incidenta Cap | din OG nr. 6/2019, este reprezentat de:

U
W

OG nr. 6/31.07.2019 privind instituirea unor facilitati fiscale (MO 648/05.08.2019);

OG Nr. 6/2020 din 28 ianuarie 2020 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, precum si pentru reglementarea unor masuri fiscal-bugetare;

OMFP nr. 2810/26.08.2019 pentru aprobarea procedurii de aplicare a masurilor de restructurare a
obligatiilor bugetare restante la 31 decembrie 2018 in cazul debitorilor care au datorii principale in
cuantum mai mare sau egal cu suma de un milion lei (MO 711/29.08.2019);

Legea 207/20.07.2015 privind Codul de Procedura Fiscala cu modificarile si completarile ulterioare (Cod
de Procedura Fiscala);

LEGE Nr. 114/8.07.2020 privind aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 90/2020 pentru
modificarea Ordonantei Guvernului nr. 6/2019 privind instituirea unor facilitati fiscale, precum si pentru
modificarea altor acte normative prin care se instituie masuri de restructurare a obligatiilor bugetare
restante la data de 31 iulie 2020;

ORDONANTA DE URGENTA nr. 181 din 22 octombrie 2020 privind unele mésuri fiscal-bugetare, pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene.

in baza art.3 din ordonantd, VES SA a notificat organului competent intentia de restructurare a obligatiilor
bugetare restante.

Pentru a beneficia de restructurarea obligatiilor bugetare, Debitorul trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ

urmatoarele conditii:

Sa nu indeplineasca conditiile pentru a beneficia de esalonarea la platd, asa cum este ea reglementata de
Codul de procedura fiscalg;

Sa prezinte un Plan de Restructurare si un Test al Creditorului Privat Prudent intocmite de catre un
expert independent, si sa indeplineasca testul creditorului privat prudent, pe baza analizei puse la
dispozitie de expert;

Sa nu se afle in procedura insolventei potrivit Legii nr. 85/2014 sau respectiv Legii nr. 85/2006;

Sa nu fi fost dizolvat, potrivit prevederilor legale in vigoare;

Sa aiba depuse toate declaratiile fiscale la data eliberarii certificatului de atestare fiscalg;

Sa stinga, pana la data depunerii solicitarii de restructurare, toate obligatiile bugetare scadente dupa data
de 31.12.2020 sau care sunt scadente, declarate suplimentar, stabilite sau transmise spre recuperare
dupa eliberarea certificatului de atestare fiscala si pana la data solicitarii de restructurare.
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Planul de Restructurare va cuprinde, in mod obligatoriu, urmatoarele:

1 Prezentarea cauzelor siamploarea dificultatii financiare a debitorului, precum si masurile luate de debitor
pentru depasirea acestora;

[ Situatia patrimoniala a debitorului;

0 Informatii referitoare la cauzele pentru care debitorul nu poate beneficia de esalonarea la plata
conform Codului de procedura fiscal3;

[1 Masurile de restructurare a debitorului si modalitatile prin care debitorul intelege sa depdseasca starea
de dificultate financiara, cu termene clare de implementare, masurile de restructurare a obligatiilor
bugetare, precum si prezentarea indicatorilor economico-financiari relevanti care sa demonstreze
restaurarea viabilitatii debitorului.

Principalele premise de restructurare ale activitatii VES SA, care se reflecta in masurile cuprinse in Plan, sunt:

= Reesalonarea obligatiilor principale catre creditorul fiscal, corespunzatoare datei de 31.12.2020
si anularea accesoriilor aferente acestora;

» Tmbunétitirea indicatorilor de lichiditate si solvabilitate ai societatii la sfarsitul perioadei de
restructurare ;

= Aplicarea unor masuri de imbunatatire a managementului lichiditatilor companiei;

= Mentinerea competitivitatii societatii ca urmare a realizarii programului de investitii;

= Stimularea personalului existent.

1.2. Scopul Planului

Planul de Redresare cuprinde prezentarea in ansamblu a masurilor de restructurare financiara si operationala si
perspectivele de redresare ale Companiei, in raport cu posibilitatile si specificul activitatii, cu mijloacele/resursele
financiare disponibile/accesibile si cu cererea pietei fata de oferta VES S.A. Sighisoara.

Scopul Planului este redresarea eficienta si efectiva a afacerii, care sa asigure revitalizarea Companiei,
restructurarea datoriilor bugetare si evitarea deschiderii procedurii de insolventa.

1.3. Durata Planului

Propunerea VES S.A. Sighisoara referitoare la durata de punere in aplicare a Planului de Redresare este conforma
cu prevederile art. 4 alin. (6), (a) si anume 7 ani de la data aprobarii acestuia de catre ANAF, cu posibilitatea de
prelungire cu 3 ani.

1.4. Previziuni si indicatori

Elaborarea proiectiilor financiare a avut in vedere mentinerea actualului model de afaceri folosit de
managementul companiei, caruia, in baza analizelor efectuate, i-au fost aplicate ajustarile necesare in baza
ipotezelor validate si asumate de conducerea societatii.

Pentru a avea o viziune cat mai obiectivd, aceasta abordare, bazatd pe performantd deja realizata, este
fundamentata respectand principiul prudentei, asa cum este acesta prevazut in reglementarile contabile actuale.

VES SA - Plan de Restructurare
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Desi previziunile financiare, spre deosebire de situatiile financiare istorice, reprezintd o estimare, comportand in
mod inerent un anumit grad de subiectivism, am urmarit, pe cat posibil, acest principiu al prudentei ca obiectiv in
abordarea noastra.

Evolutia principalilor indicatori pe perioada Planului de Restructurare

T e sy om0 | awr | owe | ows | owe | ows | ows | owr | ows |

Cifra de afaceri (net) 19.984 25.658 26.428 27.221 28.037 28.878 29.745 30.637 31.556
EBITDA -5.683 1.270 1.298 1.363 1.407 1.431 1.473 1.521 1.564
Rezultat din exploatare -7.094 81 210 375 518 643 907 900 945
Rezultat din activitatea financiara -262 0 0 0 0 0 (1] 0 (1]
Profit brut -7.356 81 210 375 518 643 907 900 945
Impozit pe profit 0 -13 -34 -60 -83 -103 -145 -144 -151
Profit net -7.356 68 176 315 435 540 762 756 793

Evolutia indicatorilor din contul de profit si pierdere reflecta efectul masurilor de restructurare financiara
prevazute n Plan. Totodata, valorile previzionate pentru EBITDA indica capacitatea Companiei de a fi profitabila
din punct de vedere operational pe perioada Planului de Restructurare.

Situatia fluxurilor de numerar pe perioada Planului de Restructurare releva capacitatea de plata a Societatii,
necesara atat pentru onorarea obligatiilor curente, cat si respectarii programului de plati prevazut in proiectul de
restructurare bugetara propus.

Fluxurile de numerar din activitatea operationala includ si sumele prevazute in
programul de plati aferente restructurarii bugetare.

| situatia Fluwurilorde Numerar | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 202a | 2025 ]| 2036 | 207 | 2028 |
176 315 435 540 762 756 793

Rezultatul net -7.356 68

Cash Flow inainte de variatia activelor circulante -5.683 1.270 1.298 1.363 1.407 1.431 1.473 1.521 1.564

Flux de numerar net dupa variatia capitalului de

-3.775 565 -297 427 70 1 -5 -13 272
lucru
Flux de numerar din activitatea operationala -3.844 552 -331 367 -13 -102 -150 -157 120
Flux de numerar din activitatea de investitii 34 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de numerar din activitatea de finantare 3.452 -380 0 0 0 0 0 0 0
Numerar la inceputul perioadei 757 399 571 240 607 594 493 342 186
Flux de numerar net in perioada -358 172 -331 367 -13 -102 -150 -157 120
Numerar la sfarsitul perioadei 399 571 240 607 594 493 342 186 306

1.5. Inlesniri la platd

Planul de Restructurare al obligatiilor bugetare propune reesalonarea la platd a obligatiilor ce fac obiectul
inlesnirii la plata, ce urmeaza a se plati pe o perioada de 7 ani de la data aprobarii planului de catre organele
fiscale competente, perioada maxima prevazuta de Art. 6 alin (5) lit. (a) din OG 6/2019.

Conform Certificatului de Atestare Fiscald nr. 2100/11.02.2021, obligatiile bugetare nete totale ce pot face obiectul
restructurdrii se ridica la suma de 8.599.597 RON, din care 7.779.608 RON obligatii bugetare principale, 819.989
RON majorari de intarziere, dobanzi si penalitati de Intarziere si alte accesorii.

VES SA - Plan de Restructurare
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Din aceastd suma, prin Planul de Restructurare se propune a se plati, in mod esalonat, pe durata de 7 ani a
desfasurarii planului, suma de 3.889.804 RON, reprezentand 50% din totalul obligatiilor bugetare principale, in
conformitate cu OG 6/ 2019. Restul de 4.709.793 RON, pana la concurenta sumei de 8.599.597 RON vor fi amanati
la platd pana la finalizarea Planului de Restructurare, iar apoi anulati, conform dispozitiilor Art. 18 din OG 6/2019.

Programul privind plata obligatiilor bugetare prevazute in Planul de Restructurare

L ocs | con | o2 | oo | ooa | 205 | 2026 | 207 | 208 ]
486 583 583 583 583 292

3.890 583 194
PROGRAMUL DE ) ) N )

2021 15.01.2021 15.02.2021 15.03.2021 15.04.2021 17.05.2021 15.06.2021 15.07.2021 16.08.2021 15.09.2021 15.10.2021 15.11.2021 15.12.2021 Total 2021
- - - - - 583.471 - - - - - - 583.471

2022 17.01.2022 15.02.2022 15.03.2022 15.04.2022 16.05.2022 15.06.2022 15.07.2022 15.08.2022 15.09.2022 17.10.2022 15.11.2022 15.12.2022 Total 2022
- - - - - - 36.347 48.176 25.340 40.968 42.692 966 194.490

2023 16.01.2023 14.02.2023 14.03.2023 14.04.2023 15.05.2023 14.06.2023 14.07.2023 14.08.2023 14.09.2023 16.10.2023 14.11.2023 14.12.2023 Total 2023
43.035 48.016 45.260 17.085 21.680 18.437 45.434 60.221 31.675 51.210 53.364 50.808 486.226

2024 15.01.2024 13.02.2024 12.03.2024 12.04.2024 13.05.2024 12.06.2024 12.07.2024 12.08.2024 12.09.2024 14.10.2024 12.11.2024 12.12.2024 Total 2024
51.642 57.619 54.312 20.502 26.016 22.124 54.521 72.265 38.010 61.453 64.037 60.969 583.471

2025 13.01.2025 11.02.2025 11.03.2025 11.04.2025 12.05.2025 11.06.2025 11.07.2025 11.08.2025 11.09.2025 13.10.2025 11.11.2025 11.12.2025 Total 2025
51.642 57.619 54.312 20.502 26.016 22.124 54.521 72.265 38.010 61.453 64.037 60.969 583.471

2026 12.01.2026 10.02.2026 10.03.2026 10.04.2026 11.05.2026 10.06.2026 10.07.2026 10.08.2026 10.09.2026 12.10.2026 10.11.2026 10.12.2026 Total 2026
51.642 57.619 54.312 20.502 26.016 22.124 54.521 72.265 38.010 61.453 64.037 60.969 583.471

2027 11.01.2027 09.02.2027 09.03.2027 09.04.2027 10.05.2027 09.06.2027 09.07.2027 09.08.2027 09.09.2027 11.10.2027 09.11.2027 09.12.2027 Total 2027
51.642 57.619 54.312 20.502 26.016 22.124 54.521 72.265 38.010 61.453 64.037 60.969 583.471

2028 10.01.2028 14.02.2028 14.03.2028 14.04.2028 15.05.2028 14.06.2028 Total 2028
51.642 57.619 54.312 20.502 26.016 81.644 - - - - - - 291.735

Total general -------- 3889804
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2. Prezentarea generald a Societatii

2.1. Scurt istoric

Activitatea de baza pe care o desfasoara SC VES SA consta in productia si comercializarea de vase emailate si
teflonate, convectoare cu gaze naturale, sobe de gatit si de incalzit, semineuri cu combustibil solid, grilluri de
gradina, produse vopsite Th camp electrostatic, precum si alte articole din tabld, emailate sau vopsite.

Istoricul societatii este unul de lunga durata, asa cum reiese si din cele ce urmeaza:

1976 — Infiintarea "Intreprinderii de vase emailate Sighisoara” (prescurtata IVES), in baza Decretului prezidential
nr. 19/1976 —intreprindere de stat, producatoare de vase emailate;

1978 — SC VES SA incepe fabricarea in serie a unei game de produse emailate;

1990 — 1995 — intreprinderea se transforma in societate comerciald cu capital majoritar de stat;
1995 — SC VES SA patrunde pe noi piete de desfacere: S.U.A., Europa de Vest;

1997 — Privatizarea SC VES S.A. Sighisoara;

2000 - SC VES S.A. asimileaza in fabricatie convectoarele cu gaze sub licenta Lampart Budafoki si incepe productia
atat pentru piata interna cat si pentru piata externa;

2005 — SC VES S.A. lanseaza productia de sobe pentru gatit si incalzit;

2006 — SC VES S.A. lanseaza productia de semineuri;

2007 — SC VES S.A. inregistreaza "CALDI” ca marca proprie pentru semineuri si aparate de gatit si Tncalzit;
2008 — 2009 — SC VES S.A. se pozitioneaza in piata cu marca CALDI, fiind leader pe acest segment de produse;

2010 - SC VES S.A. intreprinde actiuni de repozitionare pe piata prin Rebranding, lansare gama produse premium
si printr-un set de activitati de promovare;

Creeaza politica de vanzari si implementeaza politica de piata unitar3;

Demareaza magazinul de vanzari on-line;

Lanseaza gama de seminee care s-a adaptat pietei 2011;

2011 — Proiect implementare SAP (module SD, MM, PP si FI-CO)

Demareaza proces de restructurare, redesenare a proceselor interne de baza, primare si de suport;
Cresterea gamei de produse CALDI pe segmentul low-mediu cu investitii tehnologice minime;
nfiintarea diviziilor CALDI si VASE, structurarea fortei de vanzare pe noua segmentare;

2012 — Se modifica sistemul de administrare al societatii in Sistem Dualist (Administrarea societatii va fi realizata
de Consiliul de Supraveghere si Comitetul Director);

Extinderea vanzarilor de seminee pe piata externa (Cehia, Polonia, Italia, Portugalia, Germania, Ungaria,
Macedonia) ;

Implementarea supply-chain-ului ce presupune eficientizarea circuitului vanzare-productie-transport-achizitii-
financiar;

VES SA - Plan de Restructurare
CONCILIUM CONSULTING SRL (



Page 9 of 57

Cresterea numarului de clienti pe segmentul de vase, atat pe piata interna (inclusiv pe piata de retail), cat si pe
piata externa in tari ca Serbia, Polonia, Slovenia si Slovacia;

2013 - 2014 - Strategia adoptata de societate in cursul acestei perioade s-a materializat prin obtinerea in anul
2014 a unui profit net de 1.855.861,00 lei;

2015 — Datorita strategiei adoptate pe parcursul perioadei 2015, societatea a reusit sa dezvolte produse noi, pe
segmentul de vase si anume, vase cu bord inox, iar pe segmentul CALDI societatea a inceput productia de serie
pentru Cazane pe peleti sub brandul BIODOM,;

2016 - Compania a inceput un program de imbunatatire a proceselor interne incluzand: sistemele IT, sistemele
de logistica si transport. De asemenea, a inceput un program de calificare intern pentru posturile din productie;

2017 — Societatea continua programul de imbunatatire a proceselor interne inceput in anul 2016. De asemenea,
refncepe productia de serie pentru Cazane pe peleti sub brandul BIODOM. Pe parcursul anului 2017, societatea
demareaza un program de segmentare strategica a afacerii, avand ca scop regruparea activitatilor elementare in
divizii / unitati strategice de afaceri, care vor concura in baza aceleasi strategii de afaceri;

2017 — Compania isi diversifica portofoliul de produse, prin comercializarea produselor injectate din plastic;

2018 - Societatea adopta un plan de redresare a companiei in contextul situatiei financiare, bazat pe:
restructurarea activitatii comerciale, operationale si financiare.

2019 - Societatea continua planul de rederesare inceput in anul 2018, dezvolta doua noi game de produse pentru
linia de vase, si anume, gama email forte si email de Sighisoara. Tot in decursul acestui an, societatea demareaza
procedura de majorare a capitalului social al companiei.

Societatea a avut in anul 2019 o cifra de afaceri de aproximativ 26,9 mil RON.

2020 - Societatea finalizeaza planul de redresare inceput in 2018 si continuat in 2019, lanseaza pe piata din
Romania gama de vase Email de Sighisoara.

n 2020, Societatea a incheiat anul financiar cu o cifrd de afaceri de aproximativ 19,74 mil RON.

2.2. Obiectul de activitate

Obiectul principal de activitate al societatii este, conform codificarii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2) «Fabricarea
altor articole din metal n.c.a», cod CAEN 2599.

2.3. Capitalul social si actionariatul
Societatea VES SA Sighisoara are ca actionar majoritar pe CHIMSPORT SA.

VES SA are un capital social subscris si varsat de 1.881.719' RON si, la sfarsitul anului 2020, avea capitaluri totale
de -20.973 mii RON.

2.4. Principalele caracteristici ale pietei

n 2019 (cel de-al saptelea an consecutiv de crestere economic), activitatea economica in Uniunea Europeans si-
a continuat trendul ascendent, inregistrand o crestere constantd, dar moderata de 1,5% fapt ce a impactat
majoritatea sectoarelor economice. Tnsd, pentru 2020 perspectiva economica s-a schimbat dramatic, odats cu
izbucnirea pandemiei COVID-19 care a fortat tarile europene sa aplice masuri drastice de izolare si inchidere a

17n cuprinsul prezentului Plan de restructurare s-au utilizat elemente bilantiere, respectiv s-a utilizat valoarea de 8.435 mii RON, astfel cum
aceasta este inregistrata in evidenta contabila.
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economiilor pentru a reduce numarul de infectari, iar acest impact negativ se estimeaza a se prelungi si asupra
anului 2021. Potrivit celor mai recente estimari ale UE, PIB-ul ar urma sa inregistreze o contractie de 7,4% in 2020,
urmand ca in 2021 sa creasca cu 6,1%, presupunand ca pandemia poate fi controlata si sa relaxarea masurilor de
preventie se va putea face treptat dupd implementarea vaccinului anti-COVID19. Tn Romania, dupd o crestere a
PIB de 4,1% in 2019, cifrele UE estimeaza o contractie de 6% pentru acest an. Cererea globala, lanturile de
aprovizionare, productia industriala, piata muncii si comertul international au fost grav afectate in anul 2020, cu
impact negativ asupra sectoarelor de turism, HORECA si a consumului casnic.

Table 1: EU= forecast
2019 020 Flors
[GDP growth (%) 15 74 6.1
Inflation (%) 14 o.b 1
Unemployment rate (34) 6.7 .0 7.9
F EUROFEAN KA MEUROPEAMN E NOMIC FORECAST PRING 3
Harmonised Index of Consumr Prics
! Buiy (encluding the Uinited Kingdam)
Indicators 2018 2020 2021 2022
= g 11 -, 2
Infiati a9 2.5 25 24
Inemg 1 - g q B2 5 9
Public budget balance (3% of GOP 4.4 10,3 11,3 12,5
Gross puthc debl (% of GOF 6,7 246 636
Currénl atCount bakance (% of GDP -4.7 -4.6 -4.8 -4.9
ec.europd.euy/info/business-economy-euro/econcomic-performance-aond-forecastsy - ROMANIA

Tn urma aparitiei pandemiei COVID-19, s-au schimbat tendintele pietei consumatorilor casnici in Europa, inclusiv
pregatirea meselor acasa datorita perioadelor de carantina si “lockdown” ce a impus inchiderea restaurantelor,
hotelurilor si altor localuri publice. Pregatirea meselor acasa de catre consumatorii individuali si familii a dus la
cresterea cererii consumului de aparatura electrocasnica, a vaselor pentru gatit si a accesoriilor de bucatarie.

Tendinta pietei alimentare in perioada Coronavirus a scos in evidenta o noua revenire la gatitul acasa: ,,Home-
made” este noua normalitate de cand a inceput sa fie pus in aplicare “lockdown”. Desi poate a inceput oarecum
ezitant si cu reticentad, gatitul acasa este din nou in topul preferintelor chiar daca este posibil sa fi fost o situatie
fara optiune; dar teama de virus a generat preferinta ca, in majoritatea caselor, un sandvis de casa sa fie preferat
fata de cel de la metrou sau de la coltul strazii. Multe persoane si familii au inceput sa creada ca gatitul acasa este
mai sdnatos si mai sigur si sa aplice acest deziderat in practica. In plus, aceastd abordare asigurd o relatie de
familie mult mai buna, un mediu familial mult mai cald si relaxant. Desi ultimele cateva saptamani nu pot fi
extrapolate in viitor, odata cu redeschiderea birourilor si scolilor, dar avand in vedere tendinta multor companii
de a utiliza telemunca (homeworking) si in viitor, aceasta abordare va mentine trendul si in zona de gatit acasa.
Aceasta implica o crestere a cererii de oale de calitate pentru casa si mai ales pentru noi produse cu valoare
adaugata: gatitul imbunatatit la domiciliu, in special de noii convertiti, va deschide o noua piata pentru produsele
cu ,valoare adaugata” si a gamelor de produse premium.
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Pe scurt, iata cateva aspecte cheie privind aceste noi tendinte:

A

1. “Homecooking” - Renasterea in gatitul acasa: Noi , bucatari” in casa. YouTube va fi noul guru. Instagram va
conduce.

2. ,,Food brand names” - Marfurile alimentare de marca: vor asigura o cumparare mai sigura a alimentelor; noile
produse ,cu valoare adaugata” si ,,intermediare” vor scoate munca din gatit si o vor face mai placuta.

3. Concept nou ,Chef-at-Home” - Kituri de masa, game gastronomice la un pret mai redus si concepte
independente ,, Chef-at-Home” ar putea fi noi realitati interesante.

4. ,Street food” — Se anticipeaza o scadere a consumului de alimente de strada, o preluare mai mare a produselor
de luat masa preparate de firme de catering si perspective mai bune pentru livrarea la domiciliu.

5. ,,Dining out” — Servitul meselor in oras, aglomeratia mai redusa la restaurante, bucatariile vizibile, tehnologiile
fara contact / cu contact redus, serviciile cu manusi si mascare, portiile cu servire simpla vor fi ,noul normal”.

6. ,,Social media” - Social media si influencerii vor juca un rol semnificativ in impactarea negativa a reputatiei
firmelor ce activeaza in HORECA, in special a celor care fac livrarea la domiciliu.

7. ,,Premium Brands” - Marcile de prestigiu pot beneficia de un avantaj competitiv din punct de vedere al pretului
de vanzare in piata.

8. Catering de volum — se previzioneaza un viitor sumbru pentru catering cu volum mare avand in vedere faptul
ca multe firme au foarte multi angajati care lucreaza de acasa, iar comenzile de volum mare sunt in declin de la
aparitia COVID-19.

“Homecooking” - gatitul acasa a renascut si a continuat un trend ascendent conform analizei efectuate de catre
www.consultancy.uk pentru piata europeana in 2020, conform graficelor de mai jos.

HOME COOKED MEALS—MORE, LESS, SAME HOME COOKED MEALS—AFTER RESTRICTIONS LIFTED VS, PRE-COVID (%
AFTER RESTRICTIONS LIFTED VS. PRE-COVID (%SELECTING) SELECTING) MAY 2020 VS. JULY 2020
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O tendinta similara este remarcatd pe piata din SUA, unde, potrivit unui nou sondaj al ReportLinker
www.reportlinker.com (a se vedea graficul de mai jos), gatitul acasa este in continuare modalitatea preferata de
a pregati o masa pentru 98% dintre americani din doua motive remarcabile: este ieftin si mai sdnatos. 31% dintre
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americani spun ca acest cost mai mic 1i motiveaza sa gateasca acasa, in timp ce 22% spun ca dorinta lor de a
manca sanatos ii conduce in bucatarie, potrivit sondajului. Unul din cinci americani spune ca prefera sa gateasca
acasa, deoarece le ofera un control mai bun asupra a ceea ce mananca.

€€ What is the main reason why you cook ?

-
It's healthier to eat cooked meal
reaaramenes O T -
I can have a better control of 6 18 %
whiat | amd my family eat \ ﬁ
it's a passion @ 13 %
Eating at home is the bast way  _ay _
to gather the whaole family H 8%
) -l ]
It's a habit for me to cook [ | 6%

N

T T T T

Base: 502 online respondents representative of the general US population
Interviews conducted between November 11 and November 15%, 2016

€ (& @) reportlinker.comiinsight "'ReDortunker

Aceasta tendinta cunoaste un trend ascendent in randul europenilor, avand la baza aceleasi motive temeinice.
De exemplu, 1 din 4 germani gatea mai des decat Tnainte de izbucnirea noului coronavirus, potrivit unui sondaj
comandat companiei de cercetare a pietei Kantar de catre Fundatia Heinz Lohmann, conform datelor publicate
in aprilie 2020 de https://www.dw.com/ .

Aceasta tendinta a pietei va fi sustinuta de o oferta de calitate a vaselor pentru gatit ce trebuie sa tind cont de
preferintele consumatorilor si orientarea acestora pentru a gati sanatos. Asadar, alegerea unui vas corespunzator
de gatit poate fi o provocare pentru familii, gospodarii pe de o parte, dar si pentru bucatarii profesionisti, iar
sfaturile oferite de website-uri locale ca de exemplu www.csid.ro si www.retetelemeledragi.com, sau ghiduri

oferite de website-uri internationale ca https://www.abt.com/learn/cookware-buying-guide,

https://www.consumerreports.org/multi-cookers/best-multi-cookers-of-the-year/,

https://www.fix.com/blog/comparison-of-cookware-materials/ sau https://www.businessinsider.com/best-

cookware?|R=T#here-are-the-best-cookware-sets-of-2020:- sunt foarte utile (lista de surse de informatii utile,

relevante si credibile in acest domeniu este mult mai mare).

Mai jos este prezentatd o sinteza a unor tipuri de vase de gatit, care au potentianlul de a influenta preferintele
clientilor, de care sinteza este indicat sa tina cont toti jucatorii din acest sector, inclusiv firma analizata.

. Vasele de lut: Nu reactioneaza in contact cu alimentele si emit o caldura eficienta pentru gatit, mai ales
ca acestea rezista la temperaturi mari si nu doar la cuptor. Pe piata, exista chiar si vase groase care se
preteaza inclusiv la foc deschis pentru utilizare in mediul rural. Acestea se incalzesc usor, nu reprezinta
nici un pericol pentru alimentele gatite si asigura un gatit foarte sanatos.
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. Vasele de ceramica: Ceramica este un material potrivit atat pentru tigdi, cat si pentru vase mari utilizate

in pregatirea mancarii in cuptor, ceea ce permite o utilizare Tn siguranta atat pentru vasele integrale din
ceramica, cat si pentru cele care sunt captusite cu ceramica in strat gros.

o Vasele de sticla (inclusiv cele din sticla termorezistentd): sticla este consideratad cel mai bun material

pentru pastrarea alimentelor iar sticla termorezistenta (yena) este extrem de buna pentru gatitul la
cuptor. Fiind dintr-un material inert, aceasta nu va interactiona cu alimentele, nici chiar cu cele acide,
ceea ce permite o alternativa excelenta pentru un gatit sanatos.

o Vasele din fonta: sunt foarte rezistente, retin caldura si o distribuie uniform, rezista foarte bine la calduri

Tnalte (sunt la fel de bune si in cuptor si pe aragaz), pot fi utilizate atat in spatii inchise cét si deschise
(mediul rural); in timp, datorita utilizarii, dezvolta o suprafata non-aderenta care este mai durabild decat
cea de teflon, ceea ce genereaza un avantaj pretuit de o gama larga de clienti.

. Vasele emailate: Emailul este antibacterian, complet inert (daca este intact, sa nu prezinte zgarieturi

sau distrugeri ale stratului de email), indiferent de temperatura la care se gateste, nu retine resturi
alimentare sau mirosuri. Prezinta un dezavantaj avand in vedere ca la cea mai mica zgarietura trebuiesc
aruncate, Intrucat nu mai asigura conditiile unui gatit sanatos.

o Vasele din otel inoxidabil: Inoxul este stabil la temperaturi ridicate si nu elibereaza substante nocive in

alimente, iar durabilitatea destul de mare este o calitate bine apreciata de clienti. Este important de
stiut ca la achizitionarea unui astfel de vas, trebuie acordata o atentie mai mare ca acesta sa nu aiba in
interior elemente care sustin coada vasului care, de obicei, sunt confectionate din aluminiu, element
care dauneaza sdnatatii (se recomanda cu tarie evitarea oricarui vas de gatit din aluminiu datorita
efectelor nocive ale acestui material).

o Wok-ul: permite amestecarea uniforma a carnii, a pestelui, a legumelor, reducand la minimum
cantitatea de ulei folosita pentru un gatit mai sanatos si prepararea alimentelor intr-un timp scurt ce
implica mentinerea proprietatilor lor nutritive.

Proprietatile si calitatile acestor vase de gatit impreuna cu o calitate foarte buna a materialelor poate influenta
decizia clientilor si a producatorilor din acest sector.

Tn ceea ce priveste pozitionarea in piatd a tipurilor de produse ale firmei analizate, VES S.A. Sighisoara, vs.
Competitie, cu focus pe standard de calitate si pret de vanzare retail, analiza este prezentata in graficul de mai
jos.
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Sursa: Management VES 5A

2.5. Principalii competitori

Piata romaneascd a sectorului de productie privind fabricarea altor articole din metal (CAEN 2599) este
fragmentata si variata, din 548 de firme avand acest cod CAEN 2599, aproximativ 91% au cifra de afaceri mai mica
de 1 mil EUR, in timp ce 7 societati comerciale ce au cifra de afaceri mai mare de 10 mil EUR detin o cota de piata
de aproximativ 37%. Prin urmare, analiza a fost efectuata in jurul codului CAEN 2599 (Fabricarea altor articole din
metal n.c.a.) in selectarea jucatorilor semnificativi care deservesc cererea locala.

Pentru a realiza un benchmarking a pozitiei firmei analizate fata de principalii sai competitori, am selectat cei mai
importanti 1o jucatori de pe piata de articole din metal cod CAEN 2599 din Romania, la nivelul anului 2019, care
au generat peste 45% din piata si pe care i-am ilustarat comparativ in graficele de mai jos, in functie de anumiti
parametri relevanti sau indicatori financiari de performanta (“financial KPI”): cifra de afaceri, indicatori de
profitabilitate, lichiditate si solvabilitate, investitii in active etc.

Tn vederea completirii analizei pozitiei si a performantei financiare a firmei analizate, am selectat un competitor
direct din esantionul de firme ce au cifre de afaceri in intervalul 5- 10 mil EUR — VEF SA (“VEF SA Focssani”)
identificata prin urmatoarele informatii: CUI 1444079, Nr. inreg la Reg. Com. J39/209/1991, Municipiul Focsani,
B-dul BUCURESTI, Nr. 79, Judet Vrancea.

Pentru o imagine a diferentelor notabile de performanta dintre top 3 firme si firma analizatd, am selectat nr. 2
din top si anume EMAILUL SA (“Emailul”) identificatd prin urmatoarele informatii: CUI 803115; Nr. inreg la Reg.
Com. J32/7/1991; Adresa:Municipiul Medias, Str. CARPATI, Nr. 19, Judet Sibiu.

a) Status Active imobilizate corporale analizat prin indicatorul Ritm CAPEX (Ritmul in care compania investeste in
activele fixe, comparativ cu invechirea acestora ; CAPEX = Active Corporale[1] — Active Corporale [0] +
Amortizare):

Acest indicator Ritm CAPEX reprezinta investitiile Tn activele corporale, iar indicatorul calculeaza ritmul in care
compania / sectorul analizat si innoieste activele in vederea cresterii eficientei si a productivitatii (Obs: nu sunt
considerate valorile aferente cdstigurilor / pierderilor din védnzarea activelor existente, deoarece aceste informatii
nu sunt disponibile).
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Capex:A.Imob

4% m 1. Peste -50%
M 2. Intre -50% si -25%
M 3. Intre -25% si 0
4. Intre 0si 25%
5. Intre 25% si 50%
M 6. Intre 50% si 100%

7. Peste 100%

8. Peste 200%

Din punct de vedere al acestui indicator, Ritm CAPEX, firma analizata a fnregistrat un nivel de 5% in 2019, ce o
situeaza Tn esantionul de 29% de firme ce au acest indicator intre 0% si 25%, iar aproximativ 42% din firme stau

mai slab la acest capitol investitional.

= Prin comparatie cu firma analizata, competitorul VEF SA Focsani a inregistrat acelasi nivel de 92% in 2019,
avand total imobilizari corporale in suma de 3,1 mil RON, de 5 ori mai mici fata de cele ale firmei analizate
(15,8 mil RON), ceea ce implica o capacitate mult mai buna a competitorului de a-si innoi activele direct

productive.

= Ca o referinta pentru performanta, competitorul Emailul, a inregistrat un nivel al acestui indicator Ritm
CAPEX de 16% in 2019, de 3 ori mai mare decat cea a firmei analizate, avand total imobilizari corporale
in suma de 11,9 mil RON, ce reprezinta doar 75% din activele corporale ale firmei analizate, coroborat cu
un ritm de amortizare de 12% mai mare decat 9% al firmei analizate ce denota o politica de investire,
amortizare si reinnoire mult mai buna a acestui competitor.

b) Cifra de afaceri:

Indice CA 2019 /2018

4%

M 1. Scadere Peste -50%

M 2. Scadere intre -50% si -25%

M 3. Scadere intre -25% si 0

M 4. Crestere intre 0 si 25%

m 5. Crestere intre 25% si 50%

M 6. Crestere intre 50% si 100%
7. Crestere intre 100% si 200%

8. Crestere peste 200%

Tn ceea ce priveste cifra ce afaceri, firma analizata se pozitioneazi in afara topului celor 10 societiti ce au codul
CAEN 2599, cu 26,9 mil RON, reprezentand 42% din media in suma de 64.2 mil RON a celor 10 competitori. De
remarcat faptul ca fiecare dintre primii 2 competitori (American Pan Prestige SRL, Emailul SA,) au cifra de afaceri
de cel putin 3 ori mai mare decat a firmei analizate, in timp ce urmatorii 3 competitori au cifra de afaceri de cel
putin 2,5 ori mai mare decat a firmei analizate (Blachotrapez SRL,Bialetti Stainless Steel SRL,Roquet Eastern
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Europe SRL), ceea ce subliniaza faptul ca primele 5 firme din top 10 se afla la distanta mare de restul firmelor din

sector, avand o cifra de afaceri impreuna de aproximativ 53% din top 10 firme si respectiv 24% din intregul sector.

Din punct de vedere al indicelui CA 2019/2018, reducerea acesteia cu approx. 17% situeaza firma analizata in

plutonul de firme ce reprezinta 21% din total sector ce au inregistrat diminuarea cifrei de afaceri in intervalul [-
25%, -0%].

=

a)

Prin comparatie cu firma analizata, competitorul VEF SA Focsani a inregistrat o cifra de afaceri de 28,1 mil
RON mai mare cu 7%, generata cu resurse mai putine (active imobilizate mai mici in valoare absoluta).

Ca o referinta pentru performanta, competitorul Emailul, a inregistrat o cifra de afaceri de 95,6 mil RON,
de 3,5 ori mai mare decat cea a firmei analizate, avand total imobilizari corporale in suma de 11,9 mil
RON, ce reprezinta doar 75% din activele corporale ale firmei analizate, // ceea ce implicad o productivitate
si eficienta mult mai ridicata a competitorului.

Lichiditatea Curenta si Lichiditatea Imediata (QR, T. Acid):

Lichiditatea curenta Lichiditatea imediata
m1.Sub0,5 m1.Sub0,4
m2.0,5-1 m2.0,4-0,8
m3.1-15 m3.0,8-15
m4.1,5-2 m4.1,5-2

5.2-4 5.2-4
M 6. Peste 4 M 6. Peste 4

Din punct de vedere al lichiditatii curente (Active Circulante / Datorii de pe termen scurt), firma analizatd
a Tnregistrat un nivel rezonabil de 1,51 Tn 2019, ce o situeaza in esantionul de 11% de firme cu lichiditate
buna (in intervalul 1,5-2) si capacitate de autofinantare satisfacatoare, dar avand 44% din firme cu o
capacitate de autofinantare mult mai buna decat aceasta.

Din punct de vedere al lichiditatii imediate ((Active Circulante — Stocuri) / Datorii de pe termen scurt)),
firma analizata a inregistrat un nivel de 0,47 in 2019, in esantionul de 17% din firme in timp ce doar 29%
din firme din acest sector au un nivel mai mic decat aceasta.

Prin comparatie cu firma analizata, competitorul VEF SA Focsani a inregistrat nivel apropiat pentru ambii
indicatori de lichiditate: lichiditatea curenta de 1,14 si lichiditatea imediata de 0,55. Din punctul de vedere
al indicatorului de rotatie al stocurilor DIH (Durata Medie Rotatie Stocuri), firma analizata a inregistrat un
nivel ridicat in 2019 de 414 zile (fata de 329 de zile in 2018), in timp ce competitorul VEF SA Focsani a
inregistrat un nivel mult mai bun de 71 de zile (fatd de 62 de zile in 2018) si deci o capacitate mult mai
buna de conversie a stocurilor de produse in numerar / o capacitate mai buna de autofinantare pe termen
scurt al ciclului de fabricatie, comparativ cu firma analizata.

Nr 2 din top 3 firme din acest segment de afaceri, prin comparatie cu firma analizatd, are nivel ridicat si
confortabil de lichiditate imediata de 2,5, in timp ce lichiditatea imediata este la un nivel de 1,11. Din
punctul de vedere al indicatorului de rotatie al stocurilor DIH (Durata Medie Rotatie Stocuri), firma
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analizata a fnregistrat un nivel ridicat in 2019 de 414 zile (fata de 329 de zile in 2018), in timp ce
competitorul nr. 2, Emailul a inregistrat un nivel mult mai bun de 74 de zile (fata de 65 de zile in 2018) si
deci are o capacitate mult mai buna de conversie a stocurilor de produse in numerar / o capacitate mai
buna de autofinantare pe termen scurt al ciclului de fabricatie, fatd de firma analizata. Aceasta
comparatie ar conduce la proiectarea unor masuri de restructurare in directia modificarii portofoliului de
produse manufacturate si a celui de clienti /canalele de desfacere-vanzare, de modificare a termenelor
de Tncasare de la clienti etc.

b) Grad de indatorare si Orizontul de finantare (DTS:Datorii):

Grad Indatorare Datorii T. Scurt : DEBT
m 1. Sub 30% 7% m 1. Sub 25%
H 2. 30%-60% 70 W 2. 25%-50%
6%
| 3. 60%-80% W 3. 50%-75%
65%
m 4. 80%-100% W 4. 75%-99%
5. Peste 100% 5. Exact 100%

- Din punct de vedere al gradului de indatorare (Datorii / Active), firma analizata a inregistrat un grad de
indatorare ridicat de 123% in 2019, fata de media de 55% a sectorului, ce o situeaza in esantionul de 26%
de firme cu grad de indatorare peste 100%.

- Din punct de vedere al modului de finantare pe termen scurt sau al Orizontului de finantare (DTS/Datorii),
unde DTS reprezintd datorii pe termen scurt, firma analizata a fnregistrat o rata de 40% in 2019, in
esantionul de 7% din firme, in timp ce majoritatea firmelor din acest sector au o rata de 100% (approx.
65%).

= Prin comparatie cu firma analizata, competitorul VEF SA Focsani a inregistrat un grad de indatorare de
76% si respectiv un nivel al Orizontului de finantare de 89%, ce denotad accentul pus pe finantarea pe
termen scurt (credit comercial furnizor).

= Fata de firma analizatd, competitorul Emailul a inregistrat un grad de indatorare de 36% in 2018 si 2019,
mult mai mic si respectiv un nivel al Orizontului de finantare de 100%, mai mare de 80%, specific
sectoarelor cu ciclu operational scurt.

VES SA - Plan de Restructurare .

CONCILIUM CONSULTING SRL (C’



Page 18 of 57

c) Profitabilitate — Rezultat net si EBIT (Earnings Before Interest and Taxes):

Rezultat net EBIT%

M 1. Pierdere >-20% M 1. Pierdere >-20%

M 2. Pierdere intre -10% si
-20%

M 2. Pierdere intre -10% si -
20%

M 3. Pierdere intre O si - M 3. Pierdere intre 0 si -10%

10%

M 4. Profit intre 0 si 10% 4. Profit intre 0 si 10%

M 5. Profit intre 10% si
20%

M 6. Profit Peste 20% 15% M 6. Profit Peste 20%

M 5. Profit intre 10% si 20%

- Din punct de vedere al marjei de profitabilitate a rezultatului net, firma analizata a inregistrat o rata de
profitabilitate negativa de -38% (Rezultatul Net / Cifra de afaceri) in 2019, ce o situeaza in esantionul de
17% de firme cu profitabilitate mai mica de -20%.

- Din punct de vedere al marjei de profitabilitate a rezultatului EBIT (inainte de cheltuieli financiare si
dobanda — EBIT / Cifra Afaceri), firma analizatd are un indicator negativ de -37,5%, ce o situeaza in
esantionul de 15% de firme cu profitabilitate mai mica de -20%.

= Prin comparatie cu firma analizata, competitorul VEF SA Focsani a inregistrat un nivel mai bun (pozitiv)
pentru ambii indicatori — marja de profitabilitate a rezultatului net pozitiv de 0,6% si respectiv marja
pozitiva de profitabilitate a rezultatului EBIT de 1,1%.

= Fatd de firma analizata, competitorul Emailul a Tnregistrat un nivel mai bun (pozitiv) pentru ambii
indicatori — marja de profitabilitate a rezultatului net pozitiv de 3,1% si respectiv marja pozitiva de
profitabilitate a rezultatului EBIT de 3,7%.

d) Profitabilitate — ROA (Randamentul Activelor) si ROE (Randamentul Capitalurilor):

ROA ROE

1. Pierdere >-20% M 1. Pierdere >-20%
. -, 0

M 2. Pierdere intre -10% si -
20%

M 3. Pierdere intre 0 si -10%

M 2. Pierdere intre -10% si -
20%

M 3. Pierdere intre 0 si -
10%

M 4. Profit intre 0 si 10% 4. Profit intre 0'si 10%

®5. Profit intre 10% si 20% M 5. Profit intre 10% si 20%

m 6. Profit Peste 20% M 6. Profit Peste 20%
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- Din punct de vedere al rentabilitatii activelor (ROA), firma analizata a inregistrat o rata de rentabilitate
negativa de -17% 1n 2019, ce o situeaza in esantionul de 11% de firme cu rentabilitate mai mica de -20%.

- Din punct de vedere al rentabilitatii capitalurilor (ROE), firma analizata a inregistrat o rata de rentabilitate
negativa de -76% 1n 2019, ce o situeaza in esantionul de 21% de firme cu rentabilitate mai mica de -20%.

= Prin comparatie cu firma analizatd, competitorul VEF SA Focsani a inregistrat un nivel mai bun (pozitiv)
pentru ambii indicatori de rentabilitate — ROA are un nivel de 1,3% si respectiv ROE un nivel de 5,8% ceea
ce pozitioneaza ca performanta peste firma analizata.

= Fata de firma analizata si VEF Focsani de mai sus, competitorul Emailul a inregistrat un nivel mult mai bun
pentru ambii indicatori de rentabilitate — ROA are un nivel de 5,7% si respectiv ROE un nivel de 9,4% , dar
ambii situandu-se sub nivelul mediei pe sector a ROA de 7,3% si respectiv ROE de 17,4%. Este poate
important sa se sublinieze faptul ca nr.2 din top este puternic capitalizat, cu o pondere a capitalurilor
proprii de 61% din total active.

Pentru a avea o imagine a pozitionarii firmei analizate fata de competitorii sai in functie de profitabilitate, capitalul
investit si cifra de afaceri, am analizat comparativ in diagramele de mai sus, o serie de indicatori relevanti, precum:

e ROA (Return on Assets) —calculat ca raportul dintre profitul unei societati si totalul activelor sale, indicand
gradul de eficienta al utilizarii activelor unei societati;

e ROE (Return on Equity) — calculat ca raportul dintre profitul unei societati si capitalul sdu propriu. Este tot
un indicator al eficientei societatii, in special comparat cu al celorlalti jucatori de pe piata;

e Rezultatul Net % - calculat ca raport dintre Rezultat net si Cifra de afaceri — este un indicator ce pune in
evidenta capacitatea companiei de a transforma vanzarile in profit net pozitiv (eficienta).

VES SA - Plan de Restructurare
CONCILIUM CONSULTING SRL (



Page 20 of 57

2.6. Analiza SWOT

Aspecte pozitive Aspecte negative

O lunga si solida experienta in procesul de emailare; Buinsess-ul cu vase emailate este unul high-
volume low-margin;

Procesul de emailare manuala a vaselor este
#1 pe segmental vaselor emailate mari; dependent de forta de munca special calificata;

Lipsa capitalului de lucru.
O noua gama de produse premium EDS
https://emaildesighisoara.ro/

Oportunitati Amenintari

Accentuarea trendului pentru gatitul sianatos; Impactul pandemiei COVID-19 asupra
volumului de business si al disponibilitatii
resursei umane;

Standardizarea mai strictd a limitelor pentru | Puseurile de crestere de pe piata energiei

emisia de metale grele in mancare; (GN si electricitate);
Cresterea interesului pentru vanzarile online. Inca o crestere politicd a salarului minim pe
economie.

VES SA - Plan de Restructurare
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3. Analiza situatiei economico-financiare a Societatii

3.1. Analiza patrimoniului societdatii debitoare: active imobilizate, active
circulante

Bilant 2020 Bilant 2028

Active Datorii Active
curente t i
cureme curente Datorii
curente
Datorii termen Eatorll termen
lung ung
29.069
14.511 Active
Active fixe
fixe
e Capital
Capital
7.763
Active Capital &
datorii

mii RON

Situatia ACTIVULUI PATRIMONIAL

Imobilizari necorporale 668 1.234 1.144
Imobilizari corporale, din care 15.257 14.627 13.367
Terenuri si constructii 10.450 9.979 9.508
Instalatii tehnice si masini 4.749 4.095 3.312
Alte instalatii, utilaje si mobilier 59 46 41
Avansuri si imobilizari corporale in curs de executie 0 507 507
Imobilizari financiare 0 0 0
TOTAL Active imobilizate 15.925 15.861 14.511
Stocuri 29.465 30.922 29.787
Creante 4.834 1.532 2.734
Alte creante 409 192 187
Casa si conturi la banci 969 757 399
TOTAL Active circulante 35.677 33.403 33.108
Cheltuieli in avans 0 0 0
TOTAL Activ patrimonial 51.602 49.264 47.619

Imobilizarile necorporale ale Societatii au scazut cu aproximativ 90 mii RON Tn 2020, fata de anul precedent.

Terenuri si constructii includ amenajarile spatiilor de productie, in proprietatea Societatii.

VES SA - Plan de Restructurare
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Instalatii tehnice si masini includ echipamentele de productie si autovehiculele societatii. Echipamentele de
productie sunt in proprietatea VES S.A. Sighisoara.

Tn categoria ”Avansuri si imobilizri corporale in curs de executie” intra in principal lucrérile pe care societatea le-
a demarat in vederea modernizarii echipamentelor utilizate in productie.

Tn decursul anului 2020 au avut loc instrainari de active, la o valoare contabild la momentul instrdinarii de 19.778
RON. Vanzarea a fost realizata la valoarea de piata a activelor, superioara celei contabile. De asemenea, au avut
loc o serie de casari de active, fapt ce a contribuit la suplimentarea diminuarii valorii contabile nete ramase a
acestei pozitii bilantiere, in afara amortizarii practicate.

Ponderea cea mai importanta din stocuri este data de materii prime si materiale consumabile (12% la Decembrie
2020) si produse finite (87% la Decembrie 2020). Este posibil ca unele din aceste stocuri sa fie greu vandabile.

Clientii includ soldurile clientilor la data raportarii. in graficul de mai jos este prezentatd structura principalilor
clienti la 31 decembrie 2020. Nivelul creantelor in anul 2020 a crescut comparativ cu anul precedent, indicand o
colectare a creantelor mai lenta, fapt confirmat de reducerea numarului zilelor de clienti; numarul de zile de
colectare a oscilat de la 55 in 2018, la 20 in 2019, respectiv 50 in 2020.

Clienti in sold Dec-2020

[mii RON] 100%
79%
. 75% 77% /
!
715 425 323 211 110 107 84 73 60 56 572
AuchanRomania LampartTradeSRL  DEDEMAN SRL  REWE ROMANIA ROMANIA  MIKLOS STEELSRL  DECENU NOI DUKAT BIODOM EUROPE  PROFI ROM FOOD Altii

SRL HYPERMARCHE SA RETAIL SRL

Pozitia ”Alte creante” include avansurile primite de la clienti, pentru contractele in curs.

Numerarul existent in sold la data de 31.12. 2020 include suma de 399 mii RON, in scadere semnificativa,
comparativ cu anii precedenti.

Numerar disponibil la sfarsitul perioadei (mii lei)

1.000 969

800 757
600

399
400

200

2018 2019 2020
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3.2. Prezentare datorii si angajamente societate

Situatia PASIVULUI PATRIMONIAL
Datorii: Sume care trebuie platite intr-o perioada de pana

. 22.781 16.787 18.853
laun an, din care:
Sume datorate institutiilor de credit (TS) 1.510 0 0
Avansuri incasate in contul comenzilor 0 0 0
Datorii comerciale - furnizori 12.072 7.998 7.326
Sume datorate entitatilor afiliate 0 0 0
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
9.199 8.789 11.527

asigurdrile sociale
Sume in curs de clarificare 0 0 0
Datorii: Sume care trebuie platite intr-o perioada mai mare

32.156 46.094 49.739
de unan
Sume datorate institutiilor de credit (TL) 1.742 1.160 380
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
L . 30.414 44,934 49.359
asigurdrile sociale (TL)
Datorii totale 54.936 62.881 68.592
Capitaluri, din care: -3.335 -13.617 -20.973
Capital subscris varsat 18.435 8.435 8.435
Rezerve din reevaluare 13.424 13.424 13.424
Alte rezerve 1.033 1.033 1.033
Profitul sau pierderea reportata -23.890 -26.227 -36.509
Profitul sau pierderea exercitiului financiar -12.337 -10.282 -7.356
TOTAL Pasiv patrimonial 51.602 49.264 47.619

Obligatiile totale ale VES S.A. Sighisoara au inregistrat o crestere pe perioada 2018-2020 cu peste 20%, ca urmare
a acumuldrii de datorii catre creditorul bugetar, indicand nevoia acuta de restructurare financiara. Structura
datoriilor societatii in perioada 2018 — 2020, prezentata mai jos, reflecta o tendinta de descrestere a totalului
datoriilor pe termen scurt, de la 41,5% la 27,5%, in paralel cu cresterea accentuata a datoriilor pe termen lung,
de la 58,5%, la 72,5%.

Evolutie Datorii

32.156 46.094 49.739

16.787

2018 2019 2020

B Datorii totale
O Datorii: Sume care trebuie platite intr-o perioada de pana la un an, din care:
Datorii: Sume care trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an

Situatia creditelor VES S.A. Sighisoara pe perioada 2018-2020 reflecta o reducere semnificativd a acestora,
denotand faptul ca Societatea a avut ca si prioritate respectarea graficelor de rambursare aferente.

VES SA - Plan de Restructurare
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e s | oo | oo

Sold final an

5.099

1.160 380

Diminuarea Datoriilor comerciale (furnizori operationali) a avut loc ca urmare a diminuarii cifrei de afaceri a
Societatii. Pe de alta parte, se poate observa din tabelul de mai jos o tendinta de crestere a duratei medii de plata
a furnizorilor, ca urmare a constrangerilor de cash cu care s-a confruntat Societatea.

Furnizori

11.627 12.072

7.998  7.326

Furnizoriin sold Dec-2020

[mii RON]

100%

Ao

2.265 1.014 588

Dutrade Zrt. TINMAR ENERGY S.A OLIMP IMPEX SRL

Net WC (mii lei)

29.465

Ferro Specialty
Materials Spain

30.922

15.859

ARCELOR MITTALS A.

29.787

10.185

RONk

4.834

-12.072

-9.199

2018

1.532

-7.998

-8.789

2019

2.734

-7.326

-11.527

2020

CERASIL SA

66% 67% 69% /HV

125 115 93 89 2216

ALARM EXPRES COMPANIA RONDOCARTON SRL LEROY MERLIN Alti furnizori

AQUASERV SA SRL ROMANIA

Alte datorii

Furnizori

Stoc

Clienti

== Capital de
Lucru
Comercial

«=@p NET WC 0
Capital de
lucru Net
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3.3. Indicatori financiari: solvabilitate, lichiditate

INDICATORI FINANCIARI

Lichiditatea curenta 1,57 1,99 1,76
Lichiditatea imediata 0,27 0,15 0,18

INDICATORI FINANCIARI

Solvabilitatea generala 0,94 0,78 0,69

Indicatori Financiari

Lichiditatea si solvabilitatea financiara exprima capacitatea unei societati comerciale de a face fata platilor
scadente. Indicatorii de lichiditate arata, asadar, capacitatea activelor patrimoniale de a se transforma n bani,
fara riscuri.

Lichiditatea curenta (calculatd ca raport intre activele circulante si datoriile curente) ofera garantia acoperirii
datoriilor curente din activele curente. Valoarea recomandata este cel putin de 1, insa, cu cat valoarea este mai
mare, cu atat situatia Societatii este mai buna.

Lichiditatea imediata elimina stocurile din calculul anterior, deoarece acestea nu se pot transforma imediat in
disponibilitati. Valoarea recomandata a acestui indicator este minim 0,8.

Daca lichiditatea financiara exprima capacitatea Societatii de a face fata datoriilor pe termen scurt, solvabilitatea
financiara (raportul intre totalul activelor si totalul datoriilor), vizeaza coordonatele medii si lungi ale onorarii
obligatiilor de plata. Asadar, rata solvabilitatii generale reflecta capacitatea Societatii de a face fata tuturor
scadentelor sale, atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu si lung.

Constatam pe perioada analizatd o tendinta de mentinere la un nivel aproximativ constant al indicatorului
lichiditatii curente, ce se datoreaza in mod deosebit nivelului crescut al stocurilor de produse finite, care a
inregistrat miscari din ce Tn ce mai lente, in contextul prabusirii cifrei de afaceri cu 27%. Lichiditatea imediata
indica accentuarea lipsei de cash, in vederea onorarii obligatiilor curente.

Raportandu-ne la lichiditatea imediata, cea care elimina stocurile din formula de calcul, se observa ca Societatea
nu poate satisface datoriile curente din active curente, avand o lichiditate imediatad subunitara cu mult sub pragul
recomandat, desi lichiditatea curenta este buna. In ceea ce priveste rata de solvabilitate, aceasta indica in mod
evident faptul ca societatea nu are capacitatea sa isi acopere datoriile din activele sale.

Desi obligatiile catre banci au scazut, prin acumularea de noi obligatii catre bugetul de stat, solvabilitatea generala
a VES S.A. Sighisoara a scazut constant de-a lungul perioadei analizate.

Prin masurile prevazute in acest Plan de Restructurare, societatea urmareste sa isi imbunatateasca indicatorii de
lichiditate pe termen lung.

VES SA - Plan de Restructurare
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3.4. Analiza contului de profit si pierdere pe ultimii ani

Cifra de afaceri [mii RON]

32.341

3.514

2018

-35,3%

Indicatori CONTUL DE

PROFIT SI PIERDERE

e 2728

O Venituri din productie

EBIBA [mi| RON]

Alte venituri
o
7507 ] .
“‘1;9984
816
2019 s
ofBha
-5.683
-8.781
-28,4%
2% A
JU—
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Cifra de afaceri a societatii a scazut vertiginos in ultimii
ani, ca urmare a reducerii volumului de comenzi din
partea clientilor. Pandemia COVID 19 a accentuat

scaderea

comenzilor,

pe fondul

reducerii

cererii

produselor oferite de catre societate, in acest context.

2020

2019/2018

2020 /2019

Cifra de afaceri 32.341 27.286 19.984 -16% -27%
Venituri din exploatare 32.341 27.286 19.984 -16% -27%
Cheltuieli de exploatare (43.771) (36.068) (25.667) -18% -29%
Rezultat din exploatare -12.364 -10.079 -7.094 -18% -30%
Randamentul exploatdrii -38% -37% -35% -3% -4%
EBITDA -11.430 -8.781 -5.683 -23% -35%
1.353 1.322 1.284 -2% -3%

Structura de exploatare lei cheltuielila lei cheltuielila lei cheltuieli la

1,000 lei venit 1,000 lei venit 1,000 lei venit
Venituri totale 32.341 27.286 20.131 -16% -26%
Cheltuieli totale -44.593 -37.498 -27.455 -16% -27%

Impozit pe profit 0 0 0
Alte impozite -86 -71 -32 -17% -55%
Rezultatul net al exercitiului -12.337 -10.282 -7.356 -17% -28%

n timp ce veniturile societétii au scdzut in 2020 fatd de 2019 cu 27%, cheltuielile au scizut cu 29%, ceea ce a
condus la o atenuare a ritmului pierderii inregistrate fata de anii precedenti, atat la nivel operational, cat si la

VES SA - Plan de Restructurare
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nivel de profit net. Cheltuielile cele mai importante ca pondere in 2020, ce au scazut mai mult decat nivelul
scaderii cifrei de afaceri, sunt cele salariale si cele cu obiectele de inventar si consumabilele.

VENITURI SI CHELTUIELI 2017 2018 2019 m

Venituri din productie 36.974 29.500 25.531 19.390
Reduceri comerciale -808 -673 -751 -222
Venituri din servicii 29 25 133 9
Venituri din marfuri 3.259 3.406 1.984 567
Alte venituri operationale 175 83 389 240
Cifra de afaceri (net) 39.629 32.341 27.286 19.984
Productie in curs 10.345 -1.145 -518 -558
Cheltuieli materi prime -13.522 -9.270 -8.850 -6.340
Cheltuieli marfuri -2.708 -2.616 -1.952 -688
Cheltuieli combustibil -25 -26 -255 -106
Cheltuieli obiecte inventar si consumabile -6.939 -5.844 -3.505 -2.048
Cheltuieli utilitati -2.516 -2.577 -2.740 -2.226
Cheltuieli mentenanta -401 -184 -139 -81
Cheltuieli chirii -334 -180 -189 -164
Cheltuieli asigurari -69 -96 -97 -77
Cheltuieli cu colaboratorii 2 -28 -81 -107
Cheltuieli protocol si publicitate -71 -141 -43 -73
Cheltuieli externe -1.582 -1.724 -1.186 -1.564
Cheltuieli de transport si deplasare -1.565 -1.177 -572 -573
Cheltuieli postale -77 -73 -69 -73
Cheltuieli bancare -124 -86 -71 -32
Cheltuieli taxe locale -433 -331 -258 -244
Cheltuieli salarii si contributii -17.875  -17.507  -14.743  -10.005
Alte cheltuieli operationale -317 -767 -800 -708
Total cheltuieli operationale -38.211  -43.771  -36.068  -25.667
EBITDA 1.418 -11.430 -8.781 -5.683
Cheltuieli cu amortizarea -1.464 -1.371 -1.382 -1.316
Provizion 191 436 85 -242
Venituri din subventii 0 0 0 147
Rezultat din exploatare 145 -12.364 -10.079 -7.094

Cheltuielile principale:

VENITURI S| CHELTUIELI 2017 2018 2019 2020

Total cheltuieli operationale -38.211 -43.771  -36.068  -25.667

Dupa cum se poate constata, cele mai importante cheltuieli ale Societatii sunt cele cu salariile si cele cu materiile
prime.
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Situatia Fluxurilor de Numerar 2018 2019 m

Rezultatul net -12.337
Cash Flow inainte de variatia activelor circulante -11.430
Flux de numerar net dupa variatia capitalului de 2,071
lucru )

Flux de numerar din activitatea operationala -2.312
Flux de numerar din activitatea de investitii -503
Flux de numerar din activitatea de finantare 3.160
Numerar la inceputul perioadei 624
Flux de numerar net in perioada 345
Numerar la sfarsitul perioadei 969

-10.282
-8.781

-11.119

-11.230

-1.318

12.337

969
-211
757

-7.356
-5.683

-3.775

-3.844

34

3.452

757
-358
399

Rezerva de cash de la sfarsitul anului 2020 a provenit din finantare din partea firmelor asociate si a fost constituita
n vederea asigurarii partii din avansul necesar pentru a beneficia de facilitatile 0G6/2019.

CF 2018 - 2020

[ Increase [ Decrease [ Total

624

35.823

8.508
L 1
-1.788
-25.8594
EBITDA CAPEX
(2018-2019-2020)
Cash - begining of... Variation WC

-16.874

CF credit facilities

CF credit intragroup Cash - end of period

Dupa cum se poate constata, in perioada analizata (2018 — 2020), EBITDA generat de catre Societate a fost
negativ. Aceste pierderi au fost finantate in special prin creditele asociatilor. De asemenea, au fost utilizate
fonduri din capitalul de lucru pentru acoperirea acestor pierderi, avand ca si consecinta inclusiv cresterea

obligatiilor catre ANAF.
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4. Analiza cauzelor starii de dificultate financiara
4.1. Cauzele dificultdtii financiare

VES SA este o firma cu o traditie de 40 ani in productia de vase emailate si, in mod constant, al 2-lea mare jucator
pe piata vaselor emailate din Romania.

Din punct de vedere al stretegiei de business au fost mai multe decizii gresite:
(1) accentul pe vase mici cand de fapt VES are echipamente si a fost proiectat sa fie o fabrica de vase mari;

(2) pozitionare pe un pret mai mare ca justificare pentru o calitate mai bun a fost o decizie valida dar nu suficienta
la modul singular pentru a mentine o cifra de afacere suficient de mare;

(3) focus pe un segment complementar — sistemele de inclazire care de fapt era un business noncore si care din
cauza sezonalitatii necesita un capital de lucru important (lan-Aug. 35% din CA, Sep.-Dec. 65% din CA).

Tn ultimii ani, a trebuit sa facd fatd unor dificultiti financiare din ce in ce mai acute. Societatea a reusit s se
mentina Tn activitate, dar acest lucru s-a datorat sprijinului financiar primit din cadrul grupului din care face parte
(Grupul Chimica) .

Acest sprijin s-a manifestat prin intermediul unor imprumuturi financiare de la principalul actionar CHSP (peste
23 mil lei in ultimii 3 ani), precum si prin amanarea platilor unor datorii comerciale catre companiile afiliate.
Aceasta situatie a generat indicatori financiari din ce in ce mai putin performati, ceea ce a dus la accesul si mai
limitat la produse financiare.

Compania a trebuit sa ramburseze overdraft-ul de 1 milion de RON acordat de catre OTP, iar singurul produs la
care mai avea / are acces este un plafon de 3 milioane RON, de tip factoring.

Deoarece fluxul de numerar al VES S.A. Sighisoara nu a putut sustine achizitiile curente, necesare, de materii
prime si materiale consumabile aferente productiei in paralel cu acoperirea unor datorii istorice, s-a propagat un
dezechilibru la nivelul gradului mediu de incarcare al diviziei de vase, respectiv a sistemelor de incalzire, niciunul
dintre cele doua business-uri nereusind sa atinga pragul de 50%.

Dificultatile Tntdmpinate de fluxul de numerar generat de catre Societate in ultimii ani isi au fundamentul in
corelarea mai putin potrivita dintre nivelul setat pentru business si nivelul capitalului de lucru necesar sa acopere
si sa asigure realizarea indicatorilor de volum si valoare propusi. Contextul mai putin favorabil din alte business-
uri aferente grupului, suprapus cu performanta financiara precara a Societatii nu au permis accesarea de produse
bancare care sa contribuie la formarea capitalului de lucru;

Un alt element care a dus la dezechilibrarea planului de redresare gandit initial a fost fluxul negativ de cash
generat de datoriile istorice. Desi au fost initiate actiuni de esalonare a unor parti ale datoriilor, numarul de
creditori si volumul de datorii efectiv esalonate pe termen mai lung de un an a fost insuficient pentru a asigura
un control rezonabil pe acest flux de numerar.

4.2. Mdsuri luate (anterior) de societate pentru depdsirea dificultatii financiare

Tncepand cu Sem. 11 2018, o noud echipd de conducere a initiat un Plan de Restructurare a activititii VES S.A.
Sighisoara. Acest Plan a cuprins atat reduceri de personal, cat si o restructurare a portofoliului de produse si de
clienti si a pornit de la dorinta actionarului principal de a mentine ambele business-uri din cadrul VES (vase si
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sisteme de incalzire) si care se baza pe ipoteza ca echipa de alocare constituita la nivelul grupului va putea
mobiliza resursele financiare necesare derularii acelui plan;

Urmare a acestei schimbari, s-au implementat proiecte de crestere a eficientei / reducere de costuri (inclusiv prin
reducerea personalului de la un numar mediu de 491 de oameni in 2019 la 275 in 2020). Rezultatele s-au
imbunatatit, pierderile s-au mai redus, dar per total, Societatea nu a realizat obiectivul propus si anume de a
reveni pe profit.

Odata ce a fost foarte clar ca resuresle pentru un astfel de plan nu pot fi obtinute s-a trecut la un plan B care in
esenta mentine doar partea de business core (vasele emailate) si restructureaza sistemele de inclazire (acest
lucru s-a facut in T1 2020). In plus incepand din T3 2020 se accentueaza pozitionarea pe vase emailate premiul
(gama Email de Sighisoara https://emaildesighisoara.ro/) si vase mari XXL.

n plus, la nivelul sprijinului acordat de catre actionari, acestia au sustinut firma cu o finantare de peste 23 mil
Ron in ultimii trei ani si convertirea a 18 mil RON obligatii in capital in cursul anului 2021.

Avand in vedere acumularea de obligatii fiscale care nu puteau fi platite la scadenta de catre Societate,
managementul a solicitat reesalonarea acestora, aprobate de catre organul fiscal prin:

e Acord de principiu nr. 124417/25.07.2017, emis de catre Directia Generala Regionala a Finantelor Publice
Brasov, privind esalonarea la plata a obligatiilor fiscale in suma totald de 1.271.489 RON, pentru o
perioada de 12 luni;

e Decizie de modificare nr. 19498/08.12.2017 a deciziei de esalonare la platd a obligatiilor fiscale nr.
13588/04.08.2017, emisa de catre Directia Generala Regionala a Finantelor Publice Brasov, privind
esalonarea la plata a obligatiilor fiscale in suma totala de 2.088.486 RON, pentru o perioada de 9 luni;

e Decizie nr. 4263.3/13.03.2018 de mentinere a valabilitatii esalonarii la platd a obligatiilor fiscale, emisa
de catre Directia Generald Regionala a Finantelor Publice Brasov, privind mentinerea valabilitatii
esalonarii la plata acordata prin decizia de esalonare la plata nr. 13588/04.08.2017 a obligatiilor fiscale in
suma totala de 1.392.351 RON, pentru o perioada de 5 luni;

e Acord de principiu nr. 21069/29.05.2019, emis de catre Directia Generala Regionala a Finantelor Publice
Brasov, privind esalonarea la plata a obligatiilor fiscale in suma totala de 5.891.324 RON, pentru o
perioada de 52 luni;

e Decizie nr.35202/05.09.2019 de mentinere a valabilitatii esalonarii la plata a obligatiilor fiscale, emisa de
catre Directia Generala Regionald a Finantelor Publice Brasov, privind mentinerea valabilitatii esalonarii
la platd acordata prin decizia de esalonare la plata nr. 13219.2/13.09.2018 a obligatiilor fiscale in suma
totala de 6.281.106 RON, pentru o perioada de 48 luni;

e Decizienr.185224/10.04.2020 de constatare a pierderii valabilitatii esalonarii la plata a obligatiilor fiscale,
emisa de catre Directia Generala Regionala a Finantelor Publice Brasov;

e Decizie nr. 6295/25.06.2020 de mentinere a valabilitatii esalonarii la plata a obligatiilor fiscale, emisa de
catre Directia Generala Regionala a Finantelor Publice Brasov, privind mentinerea valabilitatii esalonarii
la plata acordata prin decizia de esalonare la platd nr. 13219.2/13.09.2018 a obligatiilor fiscale in suma
totala de 6.063.212 RON, pentru o perioada de 39 luni.
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4.3. Cauze pentru care societatea nu mai poate beneficia de esalonarea la
plata conform Codului de procedurd fiscala

Esalonarea la platd a obligatiilor fiscale administrate de ANAF este reglementatd la Capitolul IV ,inlesniri la plat3”
al Titlului VIl din Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala (C. pr. fisc.).

Astfel, in temeiul prevederilor mai sus mentionate, Societatea VES S.A. Sighisoara a beneficiat, prin Decizia nr.
14/06.01.2021 emisa de ANAF — Directia Generala Regionald a Finantelor Publice Brasov, de esalonarea la platd a
obligatiilor fiscale in cuantum total de 6.255.040 lei, din care 5.255.027 lei reprezinta obligatii fiscale principale,
959.474 lei reprezinta dobanzi si majorari, iar 40.539 lei reprezinta penalitati de intarziere. Esalonarea a fost
acordata pentru o perioada de 39 de luni. Compania a solicitat de-a lungul ultimilor 4 ani si alte reesalonari, asa
cum reiese din informatiile prezentate in cadrul subcapitolului anterior.

Din cauza neachitdrii obligatiilor fiscale cu termen de plata Decembrie 2020, pentru care termenul maxim de plata
afost lanuarie 2021, esalonarea si-a pierdut valabilitatea, organul fiscal constatand pierderea esalonarii prin Decizia
nr. 341/04.02.2021 emisa de ANAF — Directia Generald Regionala a Finantelor Publice Brasov. Suma ramasa de
platd la acea datd era de 8.599.597 RON. In fapt, respectarea termenelor de platd din graficul de esalonare
reprezinta o conditie de mentinere a valabilitatii esalonarii, asa cum se prevede la art. 194 alin. (1) lit. d) C. pr. fisc.

Este evident faptul ca Societatea si-a pierdut capacitatea financiara de plata pe perioada reesalonarii, avand in
vedere ca a esuat sa respecte graficele de plata in perioada in care aceastd reesalonare era in vigoare. Daca
societatea VES S.A. nu a reusit sa respecte graficul de plata stabilit pentru o perioada de 39 luni, cu atat mai putin,
la data pierderii valabilitatii esalonarii nu avea suficienta capacitate de plata pentru achitarea sumei restante pe o
perioada de timp mai scurta.

Tn conditiile in care, de-a lungul ultimilor 3 ani financiari consecutivi incheiati, Societatea a inregistrat constant
EBITDA negativ, era de asteptat cd aceasta va ajunge in situatia de a nu mai fi capabild sa 1si onoreze obligatiile
esalonate, din cauza erodarii continue a capacitatii financiare de plata.

n fapt, in conditiile in care existenta capacititii financiare de plat3 pe perioada esalonarii reprezintd o conditie
impusa de lege pentru acordarea unei esalonari la plata potrivit art. 186 alin. (1) lit. a) C. pr. fisc., este evident ca o
cerere de mentinere a valabilitdtii esalonarii, este supusa acelorasi conditii de aprobare ca si in cazul unei cereri de
esalonare. Astfel, analizand cererea de mentinere a valabilitatii esalonarii, organul fiscal trebuie sa analizeze daca
conditiile prevdzute la art. 186 C. pr. fiscald, care au trecut testul la momentul aprobarii esalonarii, subzista si la
momentul cererii de mentinere a valabilitatii esalonarii.

Pe cale de consecinta, pe fondul lipsei capacitatii financiare de plata pentru mentinerea esalonarii aprobate n
ianuarie 2021, o noud cerere de mentinere a valabilitatii esalonarii la care debitorul ar fi avut dreptul, ar fi fost un
demers formal si ineficace.

n concluzie, motivul pentru care Societatea VES S.A. Sighisoara nu mai poate beneficia de esalonare la plata
obligatiilor fiscale este lipsa capacitatii financiare de platd pe o perioadd noud de esalonare la platd, care reprezinta

conditie de acordare/mentinere a esalonarii in sensul art. 186 alin. (1) lit a) C. pr. fisc.
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5. Masuri specifice restructuradrii

e Perioada de executare a Planului de Restructurare este de 7 ani de la data deciziei aprobarii restructurarii
obligatiilor bugetare, in conformitate cu Art.6 alin 2) din 0G6/2019, cu posibilitatea de prelungire a
perioadei de aplicare in conditiile legii.

e Perioada de restructurare ofera posibilitatea Debitoarei de a-si gestiona intr-o maniera eficienta fluxurile
de numerar viitoare, in vederea respectarii programului de plati prevazut de prezentul Plan.

5.1. Masuri de optimizare a modelului de afaceri

e Cele mai importante masuri de optimizare a modelului de afaceri a societatii VES SA pe care le are in
vedere managementul VES sunt urmatoarele:

e Renuntarea la business-ul non core (productia de sisteme de incalzire);

e Focalizarea pe productia de vase emailate premium (in prezent se produc vase emailate pe segmentul
low cost);

e Focalizarea pe productia de vase emailate mari, unde VES este lider de piata (in prezent se produc in
principal vase emailate mici).

e in ceea ce priveste actuala structurd de conducere a Societitii, pe parcursul executdrii Planului de
Restructurare, Debitoarea nu intentioneaza schimbarea acesteia sub aspectul componentei, pentru a se
asigura coeziunea si stabilitatea Tn aplicarea strategiilor manageriale. Actuala conducere este capabild sa
elaboreze si sa aplice o strategie viabila si sustenabila pentru evolutia firmei, atat pe termen mediu, cat
si lung.

e Actualmente, peste 95% din cifra de afaceri a Societatii este data de veniturile din productia proprie.
Managementul intentioneaza identificarea si a altor clienti noi, unii dintre acestia fiind deja in faza de
contractare, care sa reducd dependenta Societatii de cei cativa clienti cheie care reprezita ponderea
predominanta in cifra de afaceri a societatii VES S.A. Sighisoara.

e in plus, managementul Societdtii are in vedere pe urmétorii ani in care se va realiza restructurarea
Companiei urmatoarele obiective:

e dezvoltarea continua si imbunatatirea a produselor actuale.

e dezvoltarea de produse noi;

e atragerea de noi clienti;

e dezvoltarea business-ului cu produse proprii;

e eficientizarea proceselor dezvoltate in VES S.A. Sighisoara, pentru a ramane competitiv pe piata de profil
si pentru a oferi produse de aceeasi buna calitate la preturi cat mai bune pentru clienti.
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5.2. Politica de personal

e Societatea are 1n vedere implementarea urmatoarelor masuri organizatorice si de personal pentru
redresarea pe termen scurt si mediu a situatiei financiare:

o folosirea eficienta a personalului existent;

e optimizarea fluxurilor informationale.

e Selectia persoanelor care vor face parte din managementul executiv al Societatii (persoanelor care vor
avea un grad de senioritate mai mare) se va face pe baza experientei profesionale relevante si pe baza
indeplinirii criteriilor de performanta stabilite prin contractele care vor fi incheiate cu Societatea, care se
completeaza cu fisa postului.

e La momentul depunerii acestui Plan de Restructurare, Societatea are o structura de personal compusa
din 220 de angajati; se intentioneaza ca in anul 2021 VES S.A. Sighisoara sa fsi reduca cheltuielile cu
personalul cu inca aproximativ 5% fata de 2020, astfel Tncat sa asigure o corelare a nivelului acestei
categorii de cheltuiald, cu nivelul cel mai probabil de realizare al cifrei de afaceri. Daca pana in prezentt
ponderea cheltuielilor salariale in cifra de afaceri era de 45 — 50 %, Societatea isi propune reducerea
acestei ponderi pana la aproximativ 37% pe perioada analizata.

Numar mediu de personal
491 467

275 220 219 218 217 216 215 214 213

NinEninEnEnininin

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

De asemenea, managementul Societatii va analiza ca si solutie alternativa concedierilor aplicarea prevederilor
OUG 132/2020 privind masurile de sprijin destinate salariatilor si angajatorilor in contextul situatiei
epidemiologice SARS-COV-2, precum si pentru stimularea cresterii ocuparii fortei de munca. Astfel, se va lua in
considerare reducerea programului de lucru a parte din personalul existent, la jumatate.

n functie de necesitatile Societétii, pe durata executrii Planului de Restructurare, conducerea VES S.A. Sighisoara
poate lua masura angajarii sau disponibilizarii de personal, prin restructurarea unor posturi, conform
reglementarilor in vigoare la data aplicarii masurii.

Aceste masuri vor fi mentionate in rapoartele de monitorizare, conform Art.7 alin 1) din 0G6/2019.

5.3. Reducerea cheltuielilor

Tn elaborarea proiectiilor financiare ale Societétii pe perioada de derulare a Planului de Restructurare, am
considerat la nivelul costurilor aceeasi structura in ponderea cheltuielilor raportata la cifra de afaceri a ultimului an
cu situatii financiare incheiate. O analiza detaliatd a modelului de afaceri al societatii ar putea identifica anumite
modificdri in aceasta structura; totusi, aceastd analiza detaliata necesita o perioada relativ mare de analiza, precum
si 0 perioada de testare a unor eventuale ajustari. De aceea, am ales aceasta abordare pentru a avea o viziune cat
mai obiectiva, bazata pe performanta deja realizatd, respectand deci principiul prudentei, asa cum este acesta
prevazut in reglementarile contabile actuale.

Astfel, OMFP nr 1812/2014 prevede la pct. 51 urméatoarele:

” (2) Activele sj veniturile nu trebuie sa fie supraevaluate, iar datoriile sj cheltuielile, subevaluate. Totusj, exercitarea
prudentei nu permite, de exemplu, constituirea de provizioane excesive, subevaluarea deliberata a activelor sau
veniturilor, dar nici supraevaluarea deliberata a datoriilor sau cheltuielilor, deoarece situatiile financiare nu ar mai
fi neutre sj nu ar mai avea calitatea de a fi credibile.”
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Desi previziunile financiare, spre deosebire de situatiile financiare istorice, reprezinta o estimare, comportand in
mod inerent un anumit grad de subiectivism, am urmarit, pe cat posibil, acest principiu al prudentei ca obiectiv in
abordarea noastra.

n perioada urmé&toare, managementul urmeaz3 s realizeze o analiz§ pentru a identifica modalitati de reducere a
cheltuielilor, care vor fi mentionate in rapoartele de monitorizare, conform Art.7 alin 1) din OG6/2019.

5.4. Masuri privind managementul activelor circulante

Tn privinta m&surilor financiar-contabile in perioada de restructurare, o importantd deosebitd va fi acordat
gestionarii eficiente a fluxurilor de numerar. Conducerea Debitoarei este determinata sa realizeze un micro
management atent al cash flow-urilor in si din Societate, rezultat din nevoia de lichiditate.

Tntrucat Societatea are un nivel de stocuri de produse finite ridicat, a cirui duratd medie de detinere a fost in anul
2020 de 600 de zile, managementul are ca obiectiv valorificarea unei parti substantiale din acesta, astfel incat, in
anul 2021, numarul de zile de stoc sa se reduca la cel mult 430 zile, urmand ca pana la sfarsitul perioadei de
restructurare sa se reduca succesiv pana la nivelul de cel mult 364 zile Tn anul 2028.

De asemenea, managementul Societatii are Tn vedere restructurarea unor obligatii catre furnizori in valoare de 4
mil lei, pe o perioada de 36 de luni.

Managementul fluxurilor de numerar va prevede implementarea unor unelte de monitorizare a incasarilor si
platilor rezultate din activitatea curentd, in vederea asigurarii suficiente a numerarului necesar functionarii in
bune conditii a activitatii societatii.

De asemenea, Managementul va monitoriza respectarea cu strictete a prevederilor si termenelor prevazute in
contractele care au angajat si vor angaja Debitoarea in activitati comerciale. Aceasta presupune, printre altele,
urmarirea respectdrii termenelor de scadenta a facturilor de furnizori, respectiv de clienti si actiuni de recuperare
rapida de tip soft collection a debitelor restante.

Pe perioada de restructurare se va elabora un cash-flow previzionat pe o durata de 13 saptamani, care va fi
actualizat saptamanal. Astfel, se va implementa un control mai riguros asupra intrarilor si iesirilor de cash, precum
si determinarea in timp util a unor eventuale probleme de lichiditati, care sa poata fi gestionate cu celeritate.

Se va urmari sa se asigure un echilibru optim intre perioada de incasare a clientilor, plata furnizorilor si nivelul
stocurilor, astfel incat sa se reduca la minimum nevoile de finantare ale societatii pentru activitatea operationala.

n plus, in cazul creantelor deja existente si al ciror termen de platd a fost depdsit cu cel putin 3 luni, se vor
intreprinde masurile legale de recuperare, prin discutii cu firmele debitoare, executari silite si cereri de deschidere
a procedurii de insolventa impotriva partenerilor rau platnici.

5.5. Conversia unei pdrti din obligatiile cdtre asociati in actiuni

La sfarsitul anului 2020, societatea VES SA avea un capital propriu negativ de 21 mil RON. in prima parte a anului
2021, au fost convertite in actiuni obligatii in valoare de 18 mil RON, ceea ce va conduce, cel mai probabil, la un
nivel al capitalului propriu negativ de 2,9 mil lei la sfarsitul anului 2021.

Pentru a remedia aceasta situatie, se are in vedere convertirea in actiuni Tn anul 2022 a altei parti din obligatiie
catre asociati, Tn valoare de aproximativ 7 mil RON, astfel incat la sfarsitul anului 2022 societatea sa revina pe
capital propriu pozitiv.
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5.6. Implementarea masurilor in bugetul previzionat pe urmatoarea perioadad

Pentru masurile prezentate in subcapitolele de mai sus, prezentdm in ceea ce urmeazd un calendar pentru
implementarea acestora.

° Mdsuri de optimizare a modelului de afaceri

n termen de maxim 6 luni de la data deciziei aprobarii restructurarii obligatiilor bugetare, in conformitate cu
Art.6 alin 2) din 0G6/2019, managementul VES S.A. Sighisoara va prezenta stadiul impementarii noii strategii
descrisa mai sus, privind optimizarea a modelului de afaceri al societatii. Concluziile acestei analize vor fi
mentionate n rapoartele de monitorizare, conform Art.7 alin 1) din 0G6/2019.

° Politica de personal

La fiecare 6 luni de la data deciziei aprobarii restructurarii obligatiilor bugetare, in conformitate cu Art.6 alin 2)
din 0G6/2019, VES S.A. Sighisoara va prezenta in rapoartele de monitorizare, conform Art.7 alin 1) din 0G6/2019,
situatia masurilor luate pentru optimizarea politicii de personal a societatii.

° Reducerea cheltuielilor

Madsurile ce vor fi intreprinse pentru reducerea cheltuielilor si impactul acestora vor fi mentionate in rapoartele de
monitorizare, conform Art.7 alin 1) din OG6/2019.

° Madsuri privind managementul capitalului de lucru

in termen de 6 luni de la data deciziei aprobarii restructurarii obligatiilor bugetare, in conformitate cu Art.6
alin 2) din 0G6/2019, VES S.A. Sighisoara va realiza si prezenta in rapoartele de monitorizare, conform Art.7 alin
1) din 0G6/2019:

v Demersuri de valorificare a stocului greu vandabil, astfel incat numarul de zile de stoc sa se reduca
la cel mult 430 zile la sfarsitul anului 2021

v Demersuri privind restructurarea a unor obligatii de 4 milioane lei catre furnizori

v Implementarea unui sistem de cash-flow previzionat pe o perioada de 13 saptamani

v Analiza creantelor mai vechi de 3 luni si urmarirea pe cale juridica a clientilor rdu platnici

° Conversia unei pdrti din obligatiile cdtre asociati in actiuni

Pe perioada pana la sfarsitul anului 2022 se vor face conversii ale obligatiilor societatii catre actionari, astfel incat
VES S.A. sa reintre pe capital propriu pozitiv.

La fiecare 3 luni de la data deciziei aprobarii restructurarii obligatiilor bugetare, in conformitate cu Art.6 alin 2)
din 0G6/2019, VES S.A. Sighisoara va prezenta in rapoartele de monitorizare, conform Art.7 alin 1) din 0G6/2019,
situatia capitalului propriu al societatii.

5.7. Prezentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe perioada planului de
restructurare

Tn tabelul de mai jos este prezentata evolutia principalelor elemente ale contului de profit si pierdere in perioada

de restructurare, ca urmare a masurilor de restructurare propuse. Pentru comparabilitate, am inclus in prezentare
si rezultatele pe anul 2020.
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Evolutia prezentata are la baza previziunile managementului societatii referitoare la performanta financiara a VES
S.A. influentata atat de factori externi (ex. evolutia pietei, a fortei de munca) cat si de cei interni (ex. dezvoltarea
capacitatilor de productie).

Indicatori CONTUL DE

PROFIT $I PIERDERE

Cifra de afaceri 19.984 25.658 26.428 27.221 28.037 28.878 29.745 30.637 31.556
Venituri din exploatare 19.984 25.658 26.428 27.221 28.037 28.878 29.745 30.637 31.556
Cheltuieli de exploatare (25.667) (24.388) (25.129) (25.858) (26.631) (27.447) (28.271) (29.116) (29.992)
Randamentul exploatdrii -35% 0% 1% 1% 2% 2% 3% 3% 3%

1.284 951 951 950 950 950 950 950 950
Structura de exploatare lei cheltuielila lei cheltuielila lei cheltuielila lei cheltuielila lei cheltuielila lei cheltuielila lei cheltuielila lei cheltuielila lei cheltuielila

1,000 lei venit 1,000 lei venit 1,000 lei venit 1,000 lei venit 1,000 leivenit 1,000 leivenit 1,000 leivenit 1,000 leivenit 1,000 leivenit

Venituri totale 20.131 25.658 26.428 27.221 28.037 28.878 29.745 30.637 31.556
Cheltuieli totale -27.455 -25.536 -26.176 -26.803 -27.474 -28.190 -28.790 -29.689 -30.561
Impozit pe profit 0 -13 -34 -60 -83 -103 -145 -144 -151
Alte impozite -32 -41 -42 -43 -44 -46 -47 -49 -50
Rezultatul net al exercitiului -7.356 68 176 315 435 540 762 756 793

Cifra de afaceri prevazuta in Planul de Restructurare

Avand in vedere faptul ca prezentul Plan propune in esenta continuarea activitatii Debitoarei pe o perioada de 7
ani de la confirmarea acestuia, principala sursa de venituri o constituie incasarile din vanzarea produselor finite.

Rata de evolutie a vanzarilor pe perioada 2021-2022 a fost considerata pe baza contractelor semnate si antamate

ale Societatii. in continuare, incepand cu 2022-2023, am considerat o crestere echivalentd cu rata estimatd a
inflatiei, de 3% anual.

VENITURI 2020 m 2022 2023 m plrL m 2027 2028

Venituri din productie 19.390 25.196 25.952 26.730 27.532 28.358 29.209 30.085 30.988
Reduceri comerciale -222 -311 -320 -330 -339 -350 -360 -371 -382
Venituri din servicii 9 12 13 13 13 14 14 15 15
Venituri din marfuri 567 737 759 782 805 829 854 880 906
Alte venituri operationale 240 24 25 25 26 27 28 29 29
Cifra de afaceri (net) 19.984 25.658 26.428 27.221 28.037 28.878 29.745 30.637 31.556
EBITDA -5.683 1.270 1.298 1.363 1.407 1.431 1.473 1.521 1.564

Ponderea veniturilor din productia vanduta in 2020 s-a situat la aproximativ 97% din total cifra de afaceri; in
perioada de previziune analizatda am considerat aceasta pondere la 98%.
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Cifra de afaceri [mii RON]
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EBITDA [mii RON] 1908 DEBITDA
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-5.683

-28,4%

-8.781
-11.430

32,2%
-35,3%

Pe durata unui an calendaristic, vanzarile lunare ale Societatii au o anumita sezonalitate fata de media lunara
anual3a, sezonaliatate ce este reflectata in tabelul de mai jos pentru anul 2020.

Chifra de afaceri (2020 E) [miii Lei]
2.475

o 2.105 2.193 2,088
176 1.(9373 1.860 1.867 o o o
© © o 1302
702 891 758 )
o © o
ian.20 feb.20 mar.20 apr.20 mai.20 iun.20 iul.20 aug.20 sept.20 oct.20 nov.20 dec.20
Sezonalitate anuala vanzari *
148,6%
126,4% 131,7% 125,4%
118,5% ! ’
106,2% ° 111,7% 112,1%
nov.20 dec.20

ian.20 feb.20 mar.20 apr.20 mai.20 iun.20 iul.20 aug.20 sept.20 oct.20

* In exercitiul monitorizarii ulterioare, acesta sezonalizate a vanzarilor va fi asumata. Cheltuielile directe sunt considerate a varia cu aceasta cifra de afaceri.
Cheltuielile fixe nu sunt influentate de sezonalitate
n vederea exercitiului de monitorizare, am raportat aceasts curba de sezonalitate la veniturile estimate si

cheltuielile variabile pe perioada de previziune.
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Cheltuieli operationale prevazute in Planul de restructurare

Structura cheltuielilor operationale evidentiata si discutata in randurile de mai jos denota faptul ca societatea nu
are un grad de angajare operational&? ridicat (,,operational gearing”) ceea ce ii ofera posibilitatea ca performanta
financiara sa aiba o rata de crestere apropiatd de cea aferenta vanzarilor. Cele mai importante elemente de
cheltuiala sunt cheltuielile cu materiile prime, personalul angajat si cele cu obiectele de inventar si consumabilele.
n perioada 2018 — 2020, cheltuielilor principale reprezentau in jur de 73,8% din cifra de afaceri; pe perioada de
previziune am considerat o medie a acestora de 79,6% in cifra de afaceri.

CHELTUIEL 2020 2021 2022 2023 m 2025 m 2027 m

Total cheltuieli operationale -25.667 -24.388  -25.129  -25.858 -26.631 -27.447 -28.271 -29.116  -29.992

Materiile prime reprezentau in jur de 43,8% din total cifra de afaceri in ultimii trei ani; pe perioada de previziune
am considerat o medie a acestora de aproximativ 32%.

Salariile, au reprezentat in istoric Tn jur de 52,7% din cifra de afaceri. Pentru anii 2021 - 2028, am previzionat
ponderea cheltuielilor salariale in cifra de afaceri la aproximativ 37,4%.

Pentru celelalte elemente de cheltuieli, s-au pastrat ponderile relative la cifra de afaceri a societatii, pe intreaga
perioada de previziune.

Venituri din productie 19.390 25.196 25.952 26.730 27.532 28.358 29.209 30.085 30.988
Reduceri comerciale -222 -311 -320 -330 -339 -350 -360 -371 -382
Venituri din servicii 9 12 13 13 13 14 14 15 15
Venituri din marfuri 567 737 759 782 805 829 854 880 906
Alte venituri operationale 240 24 25 25 26 27 28 29 29
Cifra de afaceri (net) 19.984 25.658 26.428 27.221 28.037 28.878 29.745 30.637 31.556
Productie in curs -558 470 161 -144 200 189 194 203 206
Cheltuieli materi prime -8.277 -8.149 -8.393 -8.645 -8.904 -9.172 -9.447 -9.730  -10.022
Cheltuieli marfuri -688 -700 -721 -743 -765 -788 -811 -836 -861
Cheltuieli combustibil -106 -136 -140 -145 -149 -153 -158 -163 -168
Cheltuieli obiecte inventar si cons -111 -75 -77 -80 -82 -85 -87 -90 -92
Cheltuieli utilitati -2.226 -2.378 -2.449 -2.523 -2.598 -2.676 -2.757 -2.839 -2.924
Cheltuieli mentenanta -81 -104 -107 -110 -113 -117 -120 -124 -128
Cheltuieli chirii -164 -211 -217 -224 -231 -237 -245 -252 -259
Cheltuieli asigurari -77 -99 -102 -105 -109 -112 -115 -119 -122
Cheltuieli cu colaboratorii -107 -137 -141 -145 -150 -154 -159 -164 -169
Cheltuieli protocol si publicitate -73 -94 -96 -99 -102 -105 -109 -112 -115
Cheltuieli externe -1.564 -2.597 -2.362 -2.433 -2.506 -2.581 -2.658 -2.738 -2.820
Cheltuieli de transport si deplasar -573 -95 -97 -100 -103 -106 -110 -113 -116
Cheltuieli postale -73 -93 -96 -99 -102 -105 -108 -112 -115
Cheltuieli bancare -32 -41 -42 -43 -44 -46 -47 -49 -50
Cheltuieli taxe locale -244 -238 -245 -252 -260 -267 -275 -284 -292
Cheltuieli salarii si contributii -10.005 -9.594 -9.881 -9.842 -10.483 -10.798 -11.122 -11.455 -11.799
Alte cheltuieli operationale -708 -118 -122 -125 -129 -133 -137 -141 -145
Total cheltuieli operationale -25.667 -24.388  -25.129  -25.858 -26.631 -27.447 -28.271 -29.116  -29.992
EBITDA -5.683 1.270 1.298 1.363 1.407 1.431 1.473 1.521 1.564
Cheltuieli cu amortizarea -1.316 -1.188 -1.088 -988 -888 -788 -566 -621 -619
Provizion -242 0 0 0 0 0 0 0 0
Venituri din subventii 147 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezultat din exploatare -7.094 81 210 375 518 643 907 900 945

2 Grad de Angajare Operationala (,,Operational Gearing”) se referd la efectul pe care costurile fixe le au asupra contului de profit si
pierdere a unei societati
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Bilantul previzionat al VES S.A. Sighisoara pe perioada de restructurare

Tn bilantul previzionat al VES S.A. Sighisoara pe perioada de restructurare financiard s-a pornit de la premisa
prudentd ca elementele de active curente din bilant vor fi ajustate in ritmul de crestere al cifrei de afaceri a
societatii, Tn timp ce elementele ce compun totalul activelor fixe vor ramane in aceeasi pondere procentuala ca si
in prezent.

Situatia ACTIVULUI PATRIMONIAL

Imobilizari necorporale 1.144 1.054 964 874 783 693 603 458 314/
Imobilizari corporale, din care 13.367 12.269 11.271 10.373 9.575 8.877 8.400" 7.9247 7.449
Terenuri si constructii 9.508 9.037 8.565 8.094 7.623 7.152 6.681 6.210 5.739
Instalatii tehnice si masini 3.312 3.197 2.675 2.254 1.932 1.710 1.710 1.710 1.710
Alte instalatii, utilaje si mobilier 41 35 30 25 20 14 9 4 0
Avansuri si imobilizari corporale in curs de executie 507 0 0 0 0 0 0 0 0
Imobilizéri financiare 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL Active imobilizate 14.511 13.323 12.235 11.247 10.358 9.570 9.004 8.382 7.763
Stocuri 29.787 30.328 30.514 30.348 30.579 30.796 31.019 31.253 31.490
Creante 2.734 2.109 2.172 2.237 2.304 2.374 2.445 2.518 2.594
Alte creante 187 142 147 151 155 160 165 170 175
Casa si conturi la banci 399 571 240 607 594 493 342 186 306
TOTAL Active circulante 33.108 33.151 33.073 33.344 33.633 33.822 33.971 34.127 34.565
Cheltuieli in avans 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL Activ patrimonial 47.619 46.474 45.308 44.591 43.991 43.392 42.975 42.509 42.328

Tn perioada Planului de Restructurare nu sunt prevazute investitiile in mijloace fixe, cu exceptia punerii in functiune
a investitiilor in curs. Orice altd eventuald investitie va fi facuta prin atragere de noi fonduri.

Concesiuni, brevete, licente 1.054

Imobilizari necorporale in curs 0 0 O O O 0 0 0 0
ACTIVE INTANGIBILE 1.144 1.054 964 874 783 693 603 458 314
Terenuri 1.880 1.880 1.880 1.880 1.880 1.880 1.880 1.880 1.880
Constructii 7.628 7.157 6.686 6.215 5.744 5.273 4.802 4.330 3.859
Instalatii tehnice si masini 3.312 3.197 2.675 2.254 1.932 1.710 1.710 1.710 1.710
Mobilier, birotica, altele 41 35 30 25 20 14 9 4 0
Avansuri pentru imobilizari corporale 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imobilizari corporale in curs 507 0 0 0 0 0 0 0 0
ACTIVE TANGIBILE 13.367 12.269 11.271 10.373 9.575 8.877 8.400 7.924 7.449
Investitii in alte companii 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Active financiare 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVE FIXE 14.511 13.323 12.235 11.247 10.358 9.570 9.004 8.382 7.763

Tn ceea ce priveste activele circulante, dezideratul Societ&tii este de a-si imbun&tati semnificativ managementul
capitalului de lucru, astfel incat sa se genereze suficient cash pentru rambursarea obligatiilor catre creditori, in
special ANAF, dar si pentru a sustine rambursarile bancare prevazute.

Inventarul Societatii (materii prime, consumabile, ambalaje, semiproduse si produse finite) este sezonier si va varia
in functie de cifra de afaceri. In perioada 2017-2020, numarul mediu de zile de stocare anual a fost intre 286 si 600
de zile, o variatie foarte mare. Pana la sfarsitul perioadei de restructurare se are in vedere imbunatatirea acestui
rulaj al stocului, tinta pentru numarul de zile de stocare fiind de 364 zile.

Clientii in sold, au valoare de peste 2,7 milioane RON, la 31 decembrie 2020. Durata medie anuala de incasare a
acestor creante a fost intre 20 si 74 de zile in ultimii 4 ani. In acest Plan de Restructurare este prevdzutd o
fmbunatatire a acestei perioade la 30 de zile, mentinutd constanta pe toata durata sa.
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Situatia PASIVULUI PATRIMONIAL

Datorii: e platite intr- P P
atorii Su.me care trebuie platite intr-o perioada de pana 18.853 10,198 0.342 8.803 8.442 7,886 7.201 6.361 5.386
laun an, din care:
Sume datorate institutiilor de credit (TS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avansuri incasate in contul comenzilor 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Datorii comerciale - furnizori 7.326 7.733 6.516 5.966 5.377 4.747 4.075 3.357 2.594
Sume datorate entitdtilor afiliate 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
L . 11.527 2.465 2.825 2.927 3.065 3.139 3.216 3.003 2.793
asigurarile sociale
Sume in curs de clarificare 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Datorii: Sume care trebuie platite intr-o perioada mai mare v 4
de unan 49.739 39.180 31.694 31.111 30.527 29.944 29.360 29.069 29.069
Sume datorate institutiilor de credit (TL) 380 0 0 0 0 0 0 0 0
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
N R 49.359 39.180 31.694 31111 30.527 29.944 29.360 29.069 29.069
asigurarile sociale (TL)
Datorii totale 68.592 49.378 41.036 40.004 38.969 37.830 36.651 35.429 34.455
Capitaluri, din care: -20.973 -2.904 4.272 4.587 5.022 5.562 6.324 7.080 7.873
Capital subscris varsat 8.435 26.435 33.435 33.435 33.435 33.435 33.435 33.435 33.435
Rezerve din reevaluare 13.424 13.424 13.424 13.424 13.424 13.424 13.424 13.424 13.424
Alte rezerve 1.033 1.033 1.033 1.033 1.033 1.033 1.033 1.033 1.033
Profitul sau pierderea reportatd -36.509 -43.865 -43.797 -43.620 -43.305 -42.870 -42.330 -41.568 -40.812
Profitul sau pierderea exercitiului financiar -7.356 68 176 315 435 540 762 756 793
TOTAL Pasiv patrimonial 47.619 46.474 45.308 44.591 43.991 43.392 42.975 42.509 42.328

Furnizorii in sold reprezintd in majoritate datorii la furnizorii de materii prime si consumabile si au o perioadd medie
de platd, pe perioada ultimilor patru ani, intre 107 si 136 de zile. Acesta perioada este peste media numarului de
zile de plata al pietei. Pentru a pdstra buna relatie cu furnizorii, pe de o parte, dar sa beneficieze si de credit furnizor
din partea acestora, Societatea isi propune sa scada progresiv numarul de zile pana la 30, la sfarsitul perioadei de
restructurare.

Acest efort de platd al furnizorilor va fi facut fara sa afecteze capacitatea de generare a veniturilor Societatii si fara
a prejudicia platile propuse a fi facute catre bugetul de stat.

Net WC
24.109
o100 22.824
19.824
18.412

16.294 R

Alte datorii

Furnizori

Stoc

11.786
29.465

Clienti

RONk

4834 30.922 29787 30.328 30,514 30.348 30,579 30.796 31,019 31.253 31.490 —o— Capital de Lucru Comercial
T ! 153 I 2.734 I 2,109 I 2172 I 2.237 I 2.304 I 2374 I 2.445 I 251! I 2.594 . —@—NETWCO Capital de lucru
-12.072 -7.998 -7.326 -7.733 -6.516 -5.966 -5.377 -4.747 -4.075 -3.357 -2.594 Net
s 7503
8.724 g7
067 -9.233 :
-8.789 -10.161 .
GD -10.287
-9.199
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

n contextul reusitei schimbérilor la nivelul managementului capitalului de lucru dup3 cum este mentionat mai sus
si a implementarii masurilor de restructurare propuse, lichiditatea curenta si imediata, precum si solvabilitatea
generald a societdtii se vor imbunatati in perioada de previziune.
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INDICATORI FINANCIARI

Lichiditatea curentd 1,76 3,25 3,54 3,75 3,98 4,29 4,66 5,37 6,42
Lichiditatea imediata 0,18 0,28 0,27 0,34 0,36 0,38 0,40 0,45 0,57

INDICATORI FINANCIARI

Solvabilitatea generald 0,69 0,94 1,10 1,11 1,13 1,15 1,17 1,20 1,23

Obligatiile fiscale ale Societatii ce se califica a fi restructurate pe baza OG 6/2019 vor fi propuse spre reesalonare
conform detalierii din capitolul corespunzator din acest raport. Astfel, a fost consideratd rambursarea sumei de
3,89 mil RON, reprezentand 50% din total obligatii principale datorate, pe perioada maxima de 7 ani de
restructurare financiara, in concordanta cu prevederile OG 6/2019; restul obligatiilor sa fie amanate la platd pana
la finalizarea Planului de Restructurare, iar apoi sa fie anulate. Obligatiile curente, acumulate ulterior datei de 31
decembrie 2020, vor fi fost achitate la data depunerii prezentului raport.

Tn ceea ce priveste datoriile bancare, am considerat c& se vor rambursa conform graficelor de platd existente.

n ceea ce priveste obligatiile / creantele restante citre alte firme din grup, acestea s-au considerat cd nu se vor
rambursa pe durata procedurii de restructurare financiara, in afara celor mentionate anterior.

5.8. Prezentarea previziunilor privind fluxurile de numerar

Tn tabelul de mai jos sunt sumarizate principalele fluxuri de numerar generate pe durata Planului.

Indicatori Flux de Numerar 2021 2022 2023 2024 2025

Rezultatul net -7.356 68 176 315 435 540 762 756 793
Cash Flow inainte de variatia activelor circulante -5.683 1.270 1.298 1.363 1.407 1.431 1.473 1.521 1.564
Variatie active circulante 1.839 -134 -1.435 -509 -836 -949 -1.040 -1.094 -1.152
Reambursare buget de stat (0G6) 0 -583 -194 -486 -583 -583 -583 -583 -292
Flux de numerar din activitatea operationala -3.844 552 -331 367 -13 -102 -150 -157 120
Flux de numerar din activitatea de investitii 34 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de numerar din activitatea de finantare 3.452 -380 0 0 0 0 0 (1] 0
Flux de numerar net in perioada -358 172 -331 367 -13 -102 -150 -157 120
Numerar la inceputul perioadei 757 399 571 240 607 594 493 342 186
Numerar la sfarsitul perioadei 399 571 240 607 594 493 342 186 306
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CF 2021 - 2028

[ Increase [0 Decrease [ Total

11.327
0
-7.150
1.000
| [ 3se—| 306
L 329 T -3.890 | 1 e
EBITDA CAPEX CF credit intragroup Cash - end of period
(2021 - 2028)
Cash - 2020 Variatie Plati 0G6 CF credit facilities &
Capitalde lucru leasing
(wc)

n tabelul de mai sus am indicat modul cum este folosit EBITDA societate pe durata previzionatd a Planului de
Restructurare. Se constata faptul ca principalele doua arii de concentrare ale societatii pe perioada de restructurare
vor fi rambursdrile bancare si platile catre ANAF.

Dupa cum reiese din tabelul de mai sus, fluxurile de numerar din activitatea operationald, pot sustine programul
de plati estimat pentru rambursarea obligatiei catre ANAF de 3,89 mil RON, avand in vedere necesitatea bugetarii
unor sume importante de disponibilitati catre capital de lucru.

Fluxul de numerar estimat generat pe perioada restructurarii din activitatea de finantare este negativ si se
compune in special din platile ce vor fi efectuate catre creditorii bancari.

Dupa cum se poate constata, disponibilul de numerar al societatii pe perioada de restructurare este putin probabil
sa poatd permite plata cdtre ANAF a unei sume mai mari decat totalul obligatiilor bugetare principale care se califica
pentru aceastd masura conform 0G6/2019.

Structura detaliatda a elementelor de Bilant, Cont de Profit si Pierderi si Fluxurilor de numerare pe perioada
previzionatd se regaseste in Anexele A3 — A5. Restructurarea obligatiilor bugetare.

5.9. Conditii si premise

Dupa cum este prevazut in OG 6/2019, Art4, alin (6), lit b) (i), ” debitorul trebuie sd achite, pdnd la data depunerii
solicitdrii de restructurare prevdazute la art. 5, urmdtoarele obligatii bugetare:

aa) obligatiile bugetare scadente in perioada cuprinsG intre 1 ianuarie 2019 si data depunerii solicitdrii de
restructurare;

bb) obligatiile bugetare principale si accesorii reprezenténd ajutor de stat de recuperate inscrise in certificatul de
atestare fiscalG emis potrivit art. 3 alin. (3:
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cc) obligatiile bugetare stabilite de alte organe decdt organele fiscale, precum si amenzile de orice fel, transmise
spre recuperare organelor fiscale intre data eliberdrii certificatului de atestare fiscald potrivit art. 3 alin. (3) si data
depunerii solicitdrii de restructurare prevdzute la art. 5, cu exceptia celor incluse in decizia de inlesnire potrivit art.
11 sau a celor care formeazd obiect al unei alte mdsuri de restructurare;

dd) obligatiile bugetare declarate suplimentar de debitor si/sau stabilite de organul fiscal prin decizie intre data
eliberdrii certificatului de atestare fiscald potrivit art. 3 alin. (3) si data depunerii solicitdrii de restructurare
prevézute la art. 5.”

Acest Plan de Restructurare porneste de le premisa ca la data depunerii prezentului Plan de Restructurare,
obligatiile mentionate mai sus au fost achitate.

5.10. Programul de plata propus al datoriilor fiscale

Planul de Restructurare al obligatiilor bugetare propune reesalonarea la plata a obligatiilor ce fac obiectul inlesnirii
la platd, ce urmeaza a se plati pe o perioada de 7 ani de la data aprobarii planului de cdtre organele fiscale
competente, perioada maxima prevazuta de Art. 4 alin (6) lit. (a) din OG 6/2019.

Conform Certificatului de Atestare Fiscala nr. 2100/11.02.2021, obligatiile bugetare nete totale ce pot face obiectul
restructurdrii se ridica la suma de 8.599.597 RON, din care 7.779.608 RON obligatii bugetare principale, 691.156
RON majorari de intarziere si dobanzi, 82.431 RON penalitati de intarziere, iar 46.402 alte accesorii.

Din aceasta suma, prin planul de restructurare se propune a se plati, in mod esalonat, pe durata de 7 ani a
desfasurarii planului, suma de 3.889.804 RON, reprezentand 50% din totalul obligatiilor bugetare principale, in
conformitate cu OG 6/ 2019. Restul de 4.709.793 RON, pana la concurenta sumei de 8.599.597 RON, vor fi amanati
la plata pana la finalizarea Planului de Restructurare, iar apoi anulati, conform dispozitiilor Art. 18 din OG 6/2019.

Cei 7 ani vor fi considerati in previziunile noastre incepand cu data de 1 lulie 2021; in cazul in care restructurarea
si programul de plati se vor aproba dupa aceasta data, sumele propuse la platd se vor decala in mod corespunzator.

Plata obligatiilor bugetare asumate prin Planul de Restructurare pe durata celor 7 ani, se va efectua dupa cum
urmeaza:

Anul I din perioada de derulare a Planului de Restructurare

n concordanta cu prevederile Art4, alin (6), lit b) (ii) din 0G6/2019, societatea fsi asuma s achite Tn primul an din
perioada de derulare a Planului de Restructurare urmatoarele obligatii bugetare:

"aa) obligatiile bugetare scadente in perioada cuprinsd intre data depunerii solicitdrii de restructurare si data
comunicdrii deciziei de inlesnire la platd;

bb) obligatiile bugetare principale si accesorii reprezenténd ajutor de stat de recuperate transmise organului fiscal
in perioada cuprinsd intre data eliberdrii certificatului de atestare fiscald si data comunicdrii deciziei de inlesnire la
platd; (dacd este cazul)

cc) obligatiile bugetare stabilite de alte organe decdt organele fiscale, precum si amenzile de orice fel, transmise
spre recuperare organelor fiscale intre data depunerii solicitdrii de restructurare prevdzute la art. 5 si data
comunicdrii deciziei de inlesnire la platd, cu exceptia celor incluse in decizia de inlesnire potrivit art. 11 sau a celor
care formeazd obiect al unei alte mdsuri de restructurare;
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dd) obligatiile bugetare declarate suplimentar de debitor si/sau stabilite de organul fiscal prin decizie intre data
depunerii solicitdrii de restructurare prevdzute la art. 5 si data comunicdrii deciziei de inlesnire la platg”.

Deci, in primul an din perioada de restructurare financiara, nu se vor face plati catre organul fiscal pentru obligatiile
aferente sumelor restructurate, exceptand avansul de 15% (583 mii RON) din valoarea sumelor principale ce se vor
pldti catre creditorul bugetar.

Anul Il din perioada de derulare a Planului de Restructurare

Tn concordanta cu prevederile Art4, alin (6), lit b) (iii) din 0G6/2019, societatea fsi asuma s& achite in al doilea an
al inlesnirii la platd 10% din cuantumul obligatiilor bugetare care fac obiectul inlesnirii la platd, adica suma de 390
mii RON.

Anii lll - VIl din perioada de derulare a Planului de Restructurare

Tn concordantd cu prevederile Art4, alin (6), lit b) (iv) din 0G6/2019, societatea fsi asumd s& achite din al treilea an

zon

si pana la finalizarea inlesnirii la plata, “restul obligatiilor bugetare care fac obiectul inlesnirii la plata, proportional

cu anii pentru care a fost acordata inlesnirea la plata”, adica suma ramasa de 3,11 milioane RON.

Sinteza platilor propuse in Planul de Restructurare cdtre organul fiscal este prezentata mai jos, considerand anii
calendaristici Tncepand cu 1 lulie 2021:

__mmmmmm

3.890 583
PROGRAMUL DE
o 2 2 e
2021 583.471 583.471
2022 36.347 48.176 25.340 40.968 42.692 194.490
2023 43.035 48.016 45.260 17.085 21.680 18.437 45.434 60.221 31.675 51.210 53.364 50.808 486.226
2024 51.642 57.619 54.312 20.502 26.016 22.124 54.521 72.265 38.010 61.453 64.037 60.969 583.471
2025 51.642 57.619 54.312 20.502 26.016 22.124 54.521 72.265 38.010 61.453 64.037 60.969 583.471
2026 51.642 57.619 54.312 20.502 26.016 22.124 54.521 72.265 38.010 61.453 64.037 60.969 583.471
2027 51.642 57.619 54.312 20.502 26.016 22.124 54.521 72.265 38.010 61.453 64.037 60.969 583.471
2028 51.642 57.619 54.312 20.502 26.016 81.644 291.735

5.11. Impactul realizdrii planului

Tn mod evident, rezultatul cel mai vizibil datorat finalizdrii Planului de Restructurare este recuperarea sumei de
3.889.804 RON, reprezentand 50% din totalul obligatiilor bugetare principale.

n afard de acest rezultat aferent recuperérii unor obligatii bugetare istorice, se mai adaugd urméatoarele avantaje
pentru bugetul statului, rezultate din simpla functionare a societatii pe cel putin o perioada de 7 ani, dupa cum
urmeaza:
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e Contributiile salariale aferente angajatilor VES S.A. Sighisoara. In momentul de fat3, societatea VES SA
are 220 angajati, cheltuielile de personal ale societatii ridicAndu-se la aproximativ 10,6 mil RON anual, in
perioada de 7 ani de derulare a Planului de restructurare fiind estimate la aproximativ 84,9 mil RON;

e TVA platibila de catre VES S.A. Sighisoara pe durata de 7 ani aferentd desfasurarii Planului de
Restructurare este estimata la aproximativ 4 mil RON;

e Pe perioada planului de restructurare impozitul pe profit estimat a se plati catre bugetul de stat se ridica
la 645 mii RON;

e O eventuala inchidere a societatii ar determina o problema sociala pentru 220 angajati. Aceasta ar putea
genera costuri importante la nivelul bugetului de stat, legate de ajutoarele de somaj ce ar trebui sa fie
platite;

e 0 eventuala incetare a activitatii VES S.A. Sighisoara Tn urma unei executari silite sau faliment ar avea un
impact negativ major asupra altor parteneri de afaceri, in special furnizori.
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6. Aplicarea Planului de Restructurare

6.1. Monitorizare si supraveghere
Monitorizarea

Monitorizarea realizarii masurilor incluse Tn Planul de Restructurare este responsabilitatea expertului
independent desemnat, cu acordul debitorului, de grupul de experti care au participat la intocmirea Planului de
Restructurare si a Testului Creditorului Privat Prudent.

Pe perioada derularii Planului de Restructurare, expertul independent efectueaza o monitorizare permanenta a
realizarii masurilor prev[zute in plan si emite un raport trimestrial privind stadiul implementarii masurilor din
Planul de Restructurare, pe care il transmite atat debitorului, cat si organului fiscal competent, in primele 10 zile
ale primei luni din trimestrul urmator celui de raportare.

Raportul de monitorizare intocmit de expertul independent va contine informatii referitoare la:

O modul de indeplinire a fiecarei masuri prevazute in Planul de Restructurare, precum si modul de
respectare a termenelor de realizare a masurilor;

0 motivele pentru care masurile nu pot fi realizate in termenele stabilite prin Planul de Restructurare
si necesita o perioada suplimentara pentru realizarea acestora sau pentru prezentarea unui Plan de
Restructurare ajustat;

O motivele pentru care nu pot fi realizate masurile de restructurare ale debitorului si de restructurare
a obligatiilor bugetare, fapt ce conduce la esuarea Planului de Restructurare;

O orice alte informatii relevante.

Supravegherea

Pe toata perioada implementarii masurilor incluse Tn Planul de Restructurare, organul fiscal central instituie un
regim de supraveghere a debitorului cu privire la respectarea prevederilor din Planul de Restructurare, precum si
a masurilor de restructurare a obligatiilor bugetare. Pentru aplicarea regimului de supraveghere, conducatorul
organului fiscal competent desemneaza una sau mai multe persoane.

Drepturi si obligatii atribuite persoanei/persoanelor care efectueaza supravegherea:

[ Sa participe la sedintele adunarii generale a actionarilor, asociatilor, consiliului de administratie si alte
asemenea sedinte privind managementul debitorului, in calitate de observator;

[1 Sa aiba acces in toate locatiile in care isi desfasoara activitatea debitorul, in conditiile Codului de
procedura fiscala;

[1 Saaiba acces la toate documentele emise de debitor sau care emana de la debitor, contracte, oferte
sau alte acte, in conditiile Codului de procedura fiscala.

[1 Sa analizeze raportul privind stadiul implementarii masurilor incluse in Planul de Restructurare
intocmit de expertul independent;

[1 Sa semneze pentru luare la cunostinta toate cererile, declaratiile si orice alte documente depuse de
debitor la organul fiscal competent;
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Tn cazul in care persoana/persoanele care efectueazd supravegherea constatd cd masurile de restructurare a
debitorului, inclusiv masurile de restructurare a obligatiilor bugetare, cu exceptia inlesnirilor la plata, nu sunt
realizate Tn termenele/perioadele prevazute in Planul de Restructurare, notifica debitorul si fi acorda un termen
rezonabil Tn raport cu natura si complexitatea masurii, care poate fi prelungit pentru motive justificate, dar nu
mai mult de 6 luni de la data constatarii, in vederea realizarii acestora sau a prezentarii unui Plan de Restructurare
ajustat, daca masurile nu pot fi implementate din cauze obiective.

Ori de cate ori se impune o ajustare a Planului de Restructurare, aceasta se efectueaza de un expert independent.
Obligatii ale debitorului in aplicarea regimului de supraveghere:

[] sainformeze sisa comunice, in timp util, persoanei/persoanelor care efectueaza supravegherea data,
ora si locul la care vor avea loc sedintele adunarii generale a actionarilor, asociatilor, consiliului de
administratie si alte asemenea sedinte privind managementul debitorului, precum si documentele ce
urmeaza a fi supuse dezbaterii;

[1 sa permita accesul persoanei/persoanelor care efectueaza supravegherea in toate locatiile in care fsi
desfasoara activitatea, la solicitarea expresa a acesteia/ acestora, in conditiile Codului de procedura
fiscala;

[J sa permita accesul persoanei/persoanelor care efectueazd supravegherea la toate documentele
primite de debitor sau care emana de la debitor, inclusiv contracte, oferte sau alte acte, precum si de
a efectua copii de pe documentele solicitate, in conditiile Codului de procedura fiscala;

[1 sainformeze expertul independent si persoana/ persoanele care efectueaza supravegherea despre
intarzierile in implementarea masurilor stabilite in Planul de Restructurare, cauzele acestora, precum
si solutiile ce urmeaza a fi luate.

6.2. Conditii de mentinere a inlesnirii la platd pe perioada de derulare a
Planului

Debitorul are obligatia de a indeplini masurile prevazute in Planul de Restructurare, in termenele stabilite Tn
acesta.

in cazul in care nu respectd termenele din Planul de Restructurare, debitorul trebuie si respecte termenul
suplimentar acordat de persoana desemnata sa efectueze supravegherea acestuia sau sa prezinte un Plan de
Restructurare ajustat daca masurile nu pot fi implementate din motive obiective.

Conform prevederilor OG 6/2019, inlesnirea la plata isi mentine valabilitatea in urmatoarele conditii:

[1 Debitorul sa declare si sa achite, potrivit legii, obligatiile bugetare administrate de organul fiscal
competent cu termene de platd incepand cu data comunicdrii deciziei de inlesnire la plat4. inlesnirea la
plata isi mentine valabilitatea si daca aceste obligatii sunt declarate si/sau achitate pana la data de 25 a
lunii urmatoare scadentei prevazute de lege inclusiv sau pana la finalizarea inlesnirii la plata in situatia in
care acest termen se implineste dupa data stingerii in totalitate a obligatiilor bugetare care fac obiectul
inlesnirii la plata;

[1 Debitorul sa achite, potrivit legii, obligatiile bugetare stabilite de organul fiscal competent prin decizie, cu
termene de platd incepand cu data comunicérii deciziei de inlesnire la plata. inlesnirea la plata fsi mentine
valabilitatea si daca aceste obligatii sunt achitate in cel mult 30 de zile de la termenul de plata prevazut
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de lege sau pana la finalizarea perioadei de inlesnire la plata in situatia in care termenul de 30 de zile se
implineste dupa aceasta data;

[1 Debitorul sa achite diferentele de obligatii bugetare rezultate din declaratii rectificative in termen de cel
mult 30 de zile de la data depunerii declaratiei;

] Debitorul s3 respecte cuantumul si termenele de platd din graficul de plata. inlesnirea la plata isi mentine
valabilitatea si daca rata din grafic este achitata pana la urmatorul termen de plata din graficul de plat3;

[1 Debitorul sa achite obligatiile bugetare stabilite de alte organe decat organele fiscale si transmise spre
recuperare organelor fiscale, precum si amenzile de orice fel, pentru care au fost somatii dupa data
comunicarii deciziei de inlesnire la plata, in cel mult 180 de zile de la comunicarea somatiei sau pana la
finalizarea Tnlesnirii la plata in situatia in care termenul de 180 de zile se implineste dupa data stingerii in
totalitate a obligatiilor bugetare care fac obiectul inlesnirii la plata;

[1 Debitorul sa achite obligatiile bugetare ramase nestinse dupa solutionarea deconturilor potrivit art. 8 alin.
(6), In cel mult 30 de zile de la data comunicarii instiintarii de plata;

[1 Debitorul sa achite, in termen de cel mult 30 de zile de la data comunicarii instiintarii de plata, obligatiile
bugetare stabilite in acte administrative ce au fost suspendate in conditiile art. 14 sau 15 din Legea nr.
554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare, si pentru care suspendarea executarii actului
administrativ a Tncetat dupa data comunicarii deciziei de Tnlesnire la plata;

[1 Debitorul sa achite, in termen de cel mult 30 de zile de la data comunicarii instiintarii de plata, obligatiile
bugetare stabilite de alte autoritati a caror administrare a fost transferata organului fiscal competent
dupa emiterea deciziei de inlesnire la plat3;

[1 Debitorul sa achite sumele pentru care s-a stabilit raspunderea, incepand cu data comunicarii deciziei de
inlesnire la plata, potrivit prevederilor legislatiei privind insolventa si/sau rdaspunderea solidara potrivit
prevederilor art. 25si 26 din Codul de procedura fiscala, Tn cel mult 30 de zile de la data stabilirii
raspunderii;

[1 Debitorul sa nu intre sub incidenta uneia dintre situatiile prevazute la art. 2 alin. (1) lit. c) sau d);

Debitorul sa respecte obligatiile prevazute la art. 7 alin. (5);

[1 Debitorul sa achite, in termen de cel mult 30 de zile de la data comunicarii instiintarii de plata, obligatiile

O

bugetare datorate de debitorii care fuzioneaza, potrivit legii, si care nu beneficiaza de restructurarea
obligatiilor bugetare.
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7. Glosar de termeni

Termen Definitie

S.C. VES S.A. Sighisoara, cu sediul in Strada Mihai Viteazu, nr. 102,
Sighisoara, Judetul Mures, Romania, inregistrata la Registrul Comertului
sub nr. J26/2/1991

Debitoarea, Societatea,
Compania, VES S.A. Sighisoara

ORDONANTA Nr. 6/2019 din 31 iulie 2019 privind instituirea unor facilitati

0G 6/2013 fiscale, cu modificarile ulterioare

Evaluator FairValue Consulting SRL, MEMBRU CORPORATIV ANEVAR

Rapoartele de evaluare ale Bunurilor aflate in patrimoniul Societdtii VES SA,
Raportul de Evaluare realizat de FairValue Consulting SRL, MEMBRU CORPORATIV ANEVAR, la
cererea S.C. VES S.A. Sighisoara, cu data de referinta de 31.12.2020

Prezentarea in ansamblu a masurilor de restructurare financiara si
operationala si perspectivele de Restructurare ale companiei, in raport cu
posibilitatile si specificul activitdtii, cu mijloacele/resursele financiare
disponibile/accesibile si cu cererea pietei fatd de oferta VES S.A.

Planul de Restructurare, Planul

Rezultatul din exploatare inainte de amortizari si venituri / cheltuieli cu

EBITDA .
caracter izolat, nerecurent

Data de referinta 31 Decembrie 2020
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Grupul de experti care a participat la intocmirea Planului de Restructurare:

CONCILIUM CONSULTING SRL, prin

Vlad Ndstase, MBA, CTP
CEO Concilium Consulting

Membru in Board-ul Executiv Global al Turnaround
Management Association

lulicd Velcea

Practician in insolventd UNPIR, auditor financiar CAFR, ASPAAS,
membru ACCA, MBA, membu Turnaround Management
Association - Romdnia

Cristian Ravdsila
Practician in insolventd UNPIR, evaluator ANEVAR, membru

ACCA, membru Consiliu Director Turnaround
Management Association — Roménia

semnatura

semnatura

semnatura
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Anexe

A.1. Notificarea privind intentia de restructurare

YANAF Notificare privind intentia de restructurare a [] 1-cerere
D6 obligatiilor bugetare [X] 2-notifcare

D6_ALDD  a22000 ml DEBLOCARE | LISTARE | VALIDARE Versduni

Nure 5i prenume semnatar

Semnatura electronica
COMSTANTIN SMBASTIAN . @
|F“"¢i3 semnstar | Sebastian-Liviu 5l Snime
|!:mnums! | Constantin ?;?.’, I?Jzu:-z.w 12:00:57

|ﬂ. Date de identificare ale debitorului

1.Denumiref Mume si prenurme

2.Cod deidentificare fiscal 3

C VBE SA

3 Jud 4.Sactor SLocalitate
=2 [;IGHISDBBL
6.5trada 7 Mumar
VITHAST

102

1j2(2|3|6|0)|4

& EBloc 95cara 10.Etaj 11.Apt. 12.Cod Pogtal 13.Telefon

0365808604

14.Fax 15.E-4mail

contabilitate@ves.ro

Codul CAEM al chiectului prindpal de activitate

Alege

2589——Fabric.alte art.din metal m.c.a. CAEN

|:| 1- CIF pentru |:| 2 - CIF atribuit de organul fiscal £ CUI atribuit potrivit legii speciale pertru PF care desfascara activitati
sediile secundare econamica in med independent sau exercita profesii libere sub alte forme decat asocien

P. Datele de identificare a imputem icituluif reprazentantu lui legal/ reprezentantuluifiscal

1.Denumirea Mumele si prenumele

2.Cod de identificare fiscald

OBOTARICA LARURBHTIU

3 Adresa

TARGD JIU

. Obiectul notificarii

Intentia de restructurare a abligatiilor bugetare in temeiul prevederilor Capl 'Instituirea unor masuri de restructurare a obligatiilor bugetare restante la data de
31072020 din OG nréd 2019 privind instituirea unor fadilitati fiscale, cu modificarile si completaribe ulterioars, si ale OMFP nr.2810 2019 pentru aprobarea

procedurii de aplicare a masurilor de restructurare a obligatiilor bugetare restante la 31.12.2018, in cazul debitorilor care au datorii principale in cuantumn ==
1.000.000 ki, cu modificarile s completarile ulterioars,
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A.2. Certificatul fiscal cuprinzénd obligatiile ce fac obiectul restructurdrii

Ministerul Finantelor
Q Agentia Nagionald de Administrare Fiscald
FRAET Y T Direcstisa Generald Reglonald & Finsntelor Publice ST VES SsSA
o Fo s Toa o= Dowin Méministragia Judeteand n Finangelor Fubllice Murejs 545400 SIGHISOARA

Str. Mihal Viteazu
Administrare Venituri Contribuabili Mijlocll

Nr. 2100 / 11.02.2021 %w/vaqvfkwﬂe}(m{/
CERTIFICAT DE ATESTARE FISCALA / ’a 0 02' W

s urmsre a natificardi or, 2100 din data de 10.02.2021 se certifica prin prezenta ca:
Levamires /Numele si prenumele VES SA
IS8T ]

i1, WUEES, Mun. Sighigoavas, Str. MIKAI VITEAZL
Z, Lod| Poatal ;14.‘.3:)(-

tegiztrat [la zequ‘;:rul comertulul la nr. J26/2/71991

fe ldensiticara| fiscala 1223604

. Obligatii bugetare axistente in evidenta organului fiscal ocentral

. Figqureaza in evidenta fiscala cu urmatoarwle obligatii bugetare principale restante la data ds 3]
pmimmiirie 2020, precym si cu obligatil bugetare accesorii aferente acestora, exietente in sald ls
jata eliberapii p:ez#ntukui certificat de atestare fiscala:

--lel =
Nx Denumirea obligatiedi Ooligatia bugetars
e bugetars Toral, '3‘:‘“:"::: Obligatil bugetare accesoril
din care p":c;pam Majorari de Fenalitats Npdtsean H
intarziere/ e
intarziere nedeclarace
a 2 & 3ede54ie 3 4 = € 1
— 1 VA — | S EES 188034 188074 > 7 Y |
Salarii 458376 269090 79453 9833 0 0
» Profit 39013 3ie21 4581 611 0 0
n Varsam, pers. jur.-handic 419927 380073 35384 4465 0 Q
Jenlturl din amenal 130 130 0 0 4) e
enalitati esalgnari 46402 b 0 0 o 16402
Dob. 33 pen. Tva 11049 0 6735 4314 0 0
“AS angallator 114039 BE764 228410 2435 0 0
¢ CAS angafiet 4634687 4288188 365777 40722 0 Y
i Accldente munca angajator 1250 897 314 39 0 ¢
11 Scmaj angajater 302 [ 291 [} 0 0
1! Gomal angajac 3624 2856 635 73 o 4l
13 Fond garpntace ‘ 1855 1448 366 Al 0 b
L4 Sanatate angajator 389354 31129% 1506 724 () Q
15 Sanatate angajat 1718621 1563342 139272 16007 2 0
16 Cor:trlbw}x_n_a:_:_igititor.xe . _<3.62_B_92 - 3213.‘194 2=z _27939 3159 0 0
Total gomxﬁl 8599597 7779608 631156 82431 o 46402
Geddicat final de atestsre fiscala nr 210011 02 2021 Data evaluarii  11.02.2021 Cu plati f3 21
1223604 VES SA
Flaniimnant ansm mankne Aate ml | an derile Reoulamentului (UE) 2016879 Pag 1din3 11-02-2021 0845 31
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CERTIFICAT DE ATESTARE FISCALA

b) Figureaza In evidenta fiscala cu urmatocarele obligatii bugetare principale sl accesorii stabilite de
alte organe decat orgsnele fiscale, precus si pentru amenzile de orice fel, transmise apre recuperare

organelor fiscale canﬁralc dupa data de 1 ienuarie 2021 pana la data eliberarii prezentulul certilicsL
de atestare fiscala.

Sediu principal

lei-
Nr. Senumirea obligatied Obligatia bugetara
n ol bugetare Total, Obligatie Obligatil bugetare accesorii
dfn. saze bugetara .
< principala Majorarli de Penalitats Penallitati Alte
intarziere/ de de accesnril
intarztere wdeclarare
0 n 2 = draesebeT 3 4 S &

A. Obligatil de plata care nu pot face obiectul restructurarii:
al Obligatii bugetarq principale si obligatii bugetare accesoril reprezentand ajutar de stat de r=cuy

_ = A =
Nr. Total, Obligatie Obligatii |
P Denumires obligatiel din cate bugetarce bugetara
B bugetare principala accesorie
0 I 2= 3 3 4
Total general

b) Suma totala de 0 lei din Decontul/Deconturile cu suma negativa de TVA cu optiune de rambursare *)

in curs de soluticnare, din care se vor compensa

-lei-
Nr. { 2 Opligatia bugetara
e Deonumirea obligatiei v " =
AT bugetaxe Total, abligatie Obligatii bugeiare sgcexeril

5 Lare
‘ din care l:':qn:l"“ Majorari de Penalitati Fenalitats Alge
P pa intarziera/ de ne accesor:l
Dobanzi intarziere nedeclarare

0 1 2 = 34456+ 3 4 5 6

c) Obligatii bugetare existente in sold la data eliberari! prezentului certificat, cu ezceptla celo:
care au facut obiectyl inlesniril la plata a carei valabllitate a fost pierduta (se completeaza In
cazul mentinerii valabilitatii inlesnirii la plata)

- le} -
‘ | Obligatis bugetara
Cob Denumired obllgakiei bugetera S e
) Total, Obligatie Obligatil bugetaree accesorii
din cace riscala pajorari de Penalitath  penalitati Alte
principala intarziere/ de de A
Dobanzi intarziere pedeclarare - 3
0 1 2w 344054607 3 ) 5 & ¥ .
Total general
| |
Cenificat final de atestare nr.2100v11.02 2021 Data evalyani 11022021 Cu plati s 2/
1223604 VE‘ SA
o A " ISR | e ‘ tebe aa o IS MNRRTD Pan 2din 1 14.012.2n71 DA 4511
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CERTIFICAT DE ATESTARE FISCALA
vi.gatil bugetare axistente in sold la data eliberdrii prezentului certificat, de a caror platd
wpinde mentingres vaiabilitdtii inlesnirii la platd, cu exceptia celor prevazute la art. 11 alin, (1) si
| 4in Ordenanta Guvarnului nr. 6/201% privind institulrea unor facilitati fiscale, cu modificarile
- 1ley -
2 Celigatia bugetare
AL Denumirea ctiligatiel
STt. bugetate Toral, 0:“9"‘“ Obligatii bugetare accesorii
din care e, Majorar: de penalitati Penalitati Alce
prinaipala tntarziere/
k de de Accesorit
Dobanzi  intarziere nedeclarare
G 1 2w 394e59647 3 4 S € 7
Total genaral
“. Ubligatlile bugetate nete ce pot face oblectul restructurarii ~lei=
Obllgatia bugetara
Denumires obligatlied Obligatii bugetare accesorii
bugetare
Total, ARLIGREIS Majorar: de Penalitati  penalitati Kite
din care PRORLATA iotarzlere de de st oeetd
principala /Dobanzi intarziese nedeclarare
L 2=304+52647 k] 4 5 6 7
1 TVA 188071 188071 o ] 0 0
2 Salarii 958376 869050 79453 2833 0 0
3 Protit 39013 33821 4531 611 0 0
4 varsam. pers, jur.- 419927 IRO01R 313384 1465 (M 0
handicap,
5 Veniturl din amenzi 130 130 0 0 a 0
& Penalicati esalonari 46402 0 [} o D) 46402
7 Dob. & pen. Tva 110429 0 €735 4314 [} ]
2 CAS angajator 114035 86764 22840 2435 o -
2 CAS angajat 4694687 4288188 365777 40722 0 0
10 Accidentd munca angajator 1250 897 314 s 0 0
11 Somaj angajator oz 0 294 8 0 0
14 Sumaj angajat 3624 2856 635 73 0 o
{7 Fond garantare 1855 1448 366 41 0 0
4 Sanatate angajatgr 39359 31129 7506 724 0 Q
% Sapatate angajat 1718621 1563342 139272 16007 [ 1]
(¢ Tontributile asigyratorie 362852 331794 27939 3159 o 0
Total general 8599587 7779608 691156 82431 0 46402
Prezentul eerrificat de ateatare fiscala se elibersaza in vederea stabilirii obligatiilor bugetare ce
pot forma oblect al restructurarii in conformitate cu prevederile Cap. 1 din Ordenanta Guvernului
nr.6/2019 privind instituirea unor facilitati fiscale, cu medificarile sl completarile ultericare.
Conducatorul unitatii fiscale, :
Numale si prenumele Sintean Olivia Qr
Semnatura si stampila unitatii ...... »
Cartficat final de atestare nr.2100011,02 2021 Data evaluaril  11.02 2021 Cu plati la zi
1223604 SA
- - . . . “re » B L ] Olmm 3 om 4 14.M. N4 NR AR
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A.3. Previziuni Bilant
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Concesiuni, brevete, licente
Imobilizari necorporale in curs
ACTIVE INTANGIBILE

Terenuri

Constructii

Instalatii tehnice si masini
Mobilier, birotica, altele
Avansuri pentru imobilizari corporale
Imobilizari corporale in curs
ACTIVE TANGIBILE

Investitii in alte companii
Active financiare

TOTAL ACTIVE FIXE

Stoc

Materii prime

Cosumabile

Marfuri

Produse finite

Avansuripentru stocuri
Clienti

Avansuri si alte active
Banci si Casa & echivalent
ACTIVE CURENTE - TOTAL
CHELTUIELI IN AVANS
TOTAL ACTIVE

Furnizori

Furnizori imobilizari
Datorii angajati

Datorii la buget

Datorii la buget [0G6]
Avansuri primite

Alte datorii

Credit bancar (datorii curente)
DATORII PE TERMEN SCURT
Datorii bancare

Datorii la buget [0G6] - TL
Datorii la buget (TL)

Credit asociati (TL)
DATORII PE TERMEN LUNG
Capital subscris

Rezerve de reevaluare
Alte rezerve

Rezultatul reportat
Rezultatul curent

TOTAL CAPITAL PROPRIU
TOTAL PASIV

0
1.144
1.880
7.628
3.312

41

507
13.367

14.511
29.787

1.726
1.740
129
25.869
323
2.734

187
399
33.108

47.619

7.326

318
2.050
8.849

311

18.853
380

49.359
49.739
8.435
13.424
1.033
-36.509
-7.356
-20.973
47.619

1.054
0
1.054
1.880
7.157
3.197
35

10.198
0
3.112
4.710
31.359
39.180
26.435
13.424
1.033
-43.865
68
-2.904
46.474

9.342
0
2.626
4.710
24.359
31.694
33.435
13.424
1.033
-43.797
176
4.272
45.308

8.893
0
2.042
4.710
24.359
31.111
33.435
13.424
1.033
-43.620
315
4.587
44.591

0

783
1.880
5.744
1.932
20

9.575
0

0
10.358
30.579

1.772
1.786
132
26.556
332
2.304

155
594
33.633
0
43.991

5.377

830
1.223
583
428

0

0
8.442
0
1.459
4.710
24.359
30.527
33.435
13.424
1.033
-43.305
435
5.022
43.991

0

693
1.880
5.273
1.710
14

8.877
0

0
9.570
30.796

1.785
1.799
133
26.745
334
2.374

160
493
33.822
0
43.392

4.747

855
1.260
583
441

0

0
7.886
0

875
4.710
24.359
29.944
33.435
13.424
1.033
-42.870
540
5.562
43.392

0

603
1.880
4.802
1.710
9

0

0
8.400
0

0
9.004
31.019

1.798
1.812
134
26.939
337
2.445

165
342
33.971
0
42.975

4.075

880
1.298
583
454

0

0
7.291
0

292
4.710
24.359
29.360
33.435
13.424
1.033
-42.330
762
6.324
42.975

458
1.880
4.330
1.710

7.924
0

0
8.382
31.253

1.811
1.826
135
27.142
339
2.518

170
186
34.127
0
42.509

3.357

4.710
24.359
29.069
33.435
13.424

1.033

-41.568
756

7.080

42.509
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314
1.880
3.859
1.710

7.763
31.490

1.825
1.839
136
27.348
342
2.594

175
306
34.565

42.328

2.594

934
1.377

482

4.710
24.359
29.069
33.435
13.424

1.033
-40.812
793
7.873
42.328



A.4. Previziuni Cont de Profit si Pierderi

VENITURI SI CHELTUIELI m 2021 2022 2023 2024 m 2026 2027 m

Venituri din productie

Reduceri comerciale

Venituri din servicii

Venituri din marfuri

Alte venituri operationale

Cifra de afaceri (net)

Productie in curs
Cheltuieli materi prime
Cheltuieli marfuri
Cheltuieli combustibil
Cheltuieli obiecte inventar si consumabile
Cheltuieli utilitati
Cheltuieli mentenanta
Cheltuieli chirii
Cheltuieli asigurari
Cheltuieli cu colaboratorii
Cheltuieli protocol si publicitate
Cheltuieli externe
Cheltuieli de transport si deplasare
Cheltuieli postale
Cheltuieli bancare
Cheltuieli taxe locale
Cheltuieli salarii si contributii
Alte cheltuieli operationale
Total cheltuieli operationale
EBITDA

Cheltuieli cu amortizarea
Provizion
Venituri din subventii
Rezultat din exploatare
Diferenta de curs valutar
Dobanzi
Rezultat din activitatea financiara
Profit brut
Income Tax
Profit net

19.390

-222

567

240

19.984

-558
-8.277
-688
-106
-111
-2.226
-81
-164
-77
-107
-73
-1.564
-573
-73

-32
-244
-10.005
-708
-25.667

-5.683

-1.316
-242
147
-7.094
-192
-69
-262
-7.356

-7.356

25.196

-311

12

737

-238
-9.594
-118
-24.388

1.270

-1.188

81

o

81
-13

25.952

-320

13

759

25

26.428

161
-8.393
-721
-140
-77
-2.449
-107
-217
-102
-141
-96
-2.362
-97
-96
-42
-245
-9.881
-122
-25.129

1.298

-1.088
0

0

210

o

210
-34
176

26.730

-330

13

782

25

27.221

-144
-8.645
-743
-145
-80
-2.523
-110
-224
-105
-145
-99
-2.433
-100
-99
-43
-252
-9.842
-125
-25.858

1.363

-988
0

0
375

o

375
-60
315

27.532

-339

13

805

26

28.037

200
-8.904
-765
-149
-82
-2.598
-113
-231
-109
-150
-102
-2.506
-103
-102

-260
-10.483
-129
-26.631

1.407

-888

518

o

518
-83
435

28.358

-350

14

829

27

28.878

189
-9.172
-788
-153
-85
-2.676
-117
-237
-112
-154
-105
-2.581
-106
-105
-46
-267
-10.798
-133
-27.447

1.431

-788
0

0
643
0

0

0
643
-103
540

29.209

-360

14

854

28

29.745

194
-9.447
-811
-158
-87
-2.757
-120
-245
-115
-159
-109
-2.658
-110
-108
-47
-275
-11.122
-137
-28.271

1.473

-566
0

0
907

o

907
-145
762
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30.085

-371

15

880

29

30.637

203
-9.730
-836
-163
-90
-2.839
-124
-252
-119
-164
-112
-2.738
-113
-112
-49
-284
-11.455
-141
-29.116

1.521

-621

o O o

-144
756
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30.988

-382

15

906

29

31.556

206
-10.022
-861
-168
-92
-2.924
-128
-259
-122
-169
-115
-2.820
-116
-115
-50
-292
-11.799
-145
-29.992

1.564

-619

945

o

945
-151
793



A.5. Previziuni Fluxuri de Trezorerie

Situatia Fluxurilor de Numerar m 2021

Rezultatul net

Amortizarea

Venituri din subventii

Cheltuieli de curs valutar

Cheltuieli cu dobanzile

Provizion

Impozit pe profit
Cash Flow inainte de variatia activelor
circulante

Variatia stocurilor
Variatia creantelor comerciale
Variatia altor creante
Variatia datoriilor comerciale
Variatia altor datorii
Datorii la Bugetul de stat
Plati ANAF - OG6
Flux de numerar net dupa variatia
capitalului de lucru

Dobaénzi platite

Impozit pe profit platit
Flux de numerar din activitatea
operationala

Achizitii mijloace fixe
Flux de numerar din activitatea de
investitii

Imprumuturi atrase & rambursate
Crestere capital
Credit actionar
Flux de numerar din activitatea de
finantare

Numerar la inceputul perioadei
Flux de numerar net in perioada
Numerar la sfarsitul perioadei

-7.356
1.316
-147
192
69
242

0

-5.683

1.134
-1.203
-237
-672
-460
3.345

-3.775

-69

-3.844

34

-973

4.425

3.452

757
-358
399

68
1.188
0

0

0

0

13

1.270

-541
626
45
407
-1.527
870
-583

565

-13

552

-380
18.000
-18.000

399
172
571
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2022 2023 2024 m 2026 2027 m
176 315 435 540 762 756 793

1.088
0

0

0

0

34

1.298

-186
-63

-1.216
35

34
-194

-297

-34

-331

7.000
-7.000

571
-331
240

988
0

0

0

0
60

1.363

166
-65

-550

-486

427

-60

367

© O o o

240
367
607

888

1.407

-231
-67

-589
63
75

-583

70

607

594

788

1.431

-217
-69

-630
38
37

-583

-103

-102

594
-102
493

566
0
0
0
0
145

1.473

-223
-71

-673
39
38

-583

-145

-150

© O o o

493
-150
342

621

1.521

-234
-73

-717
40
39

-583

342
-157
186
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619

1.564

-237
-76

-764
41
40

-292

272

-151

120

186
120
306



